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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

El 2020 fue un ano en que la solidaridad cobrd verdadero sentido. La
inesperada pandemia nos expuso a muchos desafios para los que no
estdbamos preparados; pero a la vez nos hizo recordar que, para enfrentarlos y
salir adelante necesitamos de la union, del apoyo mutuo y del interés por los
demds.

Desde la Junta Directiva de Bive Fondo de empleados de la Organizacién
Brinks quiero agradecer a los Asociados por mantener su espiritu solidario y su
confianza en nuestro Fondo de Empleados, por usar nuestros productos y
servicios, y participar propositivamente para hacer frente a las circunstancias
que sobrevinieron con la pandemia.

Despedimos nuestra gestion con un ano complejo, pero en el que actuamos
con rapidez, adaptdndonos a las nuevas situaciones, enfocdndonos en el
bienestar, la solidaridad y el apoyo para los Asociados y sus familias.

Para ello, ofrecimos tres generaciones de alivios: en el flujo de caja al 100% de
los Asociados con créditos vigentes beneficiando a mas de 2240 Asociados,
que equivalen al 70% de nuestra poblacion por cerca de $1.540 millones; de

otfra parte creamos un subsidio de calamidad Covid 19 para los Asociados y su

nucleo familiar basico que fueron diagnosticados por $9.3 millones en 65

auxilios; también creamos linea de crédito de solidaridad Covid con tasa 0.5%

N.M. con el cual se beneficiaron 492 Asociados con créditos por valor de $416

millones en créditos y subsidiamos tasa de interés por $85.8 millones facilitando

asi que nuestros Asociados y sus familias pudieran sortear las dificultades
economicas causadas por la emergencia sanitaria 2020.

Al tiempo, mantuvimos nuestro compromiso con prioridades de gran valor y
beneficio para los Asociados. En especial nos enfocamos en quienes estdn en

la base y necesitan mas apoyo para lograr estas metas.

Una prioridad de alto valor es la asegurabilidad exequial y los bienes de los
Asociados, con las pdlizas Hogar y Olivos subsidiadas al 100% por BIVE.
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A pesar de la dificil situacidon econdmica global, la Junta Directiva cierra su
periodo de gestion con un Fondo de Empleados con resultados econdmicos
positivos y con crecimiento en la generacion de beneficios para los Asociados.
En 2020 generamos un importante balance social, enfregando beneficios por
mas de $1.515 millones, representados en obsequio de cumpleanos, kit escolar,
obsequio de navidad, auxilios de solidaridad, pdlizas de proteccion exequial y
hogar, menores costos en uso del servicio de créditos, mayores rentabilidades
en ahorros y el plan de alivios ofrecido por la situacion de pandemia.

Hoy BIVE es un Fondo sdlido, innovador e inserto en la transformacion digital,
con mas facilidades y opciones para interactuar y conectar con los Asociados.

Gracias a los mads de 3.179 Asociados; a
los comités de apoyo y los directivos; a la
Gerencia y a su equipo de
colaboradores, por este ano de trabagjo
unido y por el buen recibo a la gestion
de la Junta. También a la Organizacion
Brinks por su respaldo.

Juan Manvel Ferreira Luque
Presidente Junta Directiva
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MENSAJE DEL GERENTE GENERAL

La fortaleza de la economia solidaria, de nuestro Fondo de Empleados y de los
valores de union en los que creemos, desde que los pioneros crearon Bive o en
su momento “Coonaltrabrinks”, emergieron con todo su potencial en 2020 y
fueron el respaldo para afrontar y salir adelante en un ano complejo y dificil por
elimpacto de la pandemia.

Las situaciones presentadas nos llevaron a enfrentarnos a nuevas formas de
hacer las cosas para fortalecer nuestras interacciones con los Asociados y estar
mas cerca de ellos conociendo y atendiendo sus necesidades. Ante la crisis,
nos enfocamos en acompanar a nuestros Asociados, activando la solidaridad y
la ayuda mutua con la generacion de un paquete de ayudas, que
beneficiaron al 73% de nuestra base social. A esto se sumaron los auxilios y
subsidios entregados a través del Fondo Solidaridad, apoydndolos en
situaciones criticas, de calamidad, salud y bienestar.

Ante el panorama economico global y nacional y la desaceleracion del
mercado por la emergencia, continuamos siendo una clara alternativa de
solidaridad econdmica y de bienestar para los empleados de la Organizacidn
Brinks. Con la vinculacion de 502 nuevos Asociados durante el ano sostuvimos
la penetracion en las empresas de la organizacion Brinks en un 75% del total
potencial; aun cuando los retiros alcanzaron los 1.078 Asociados con un
incremento del 11% en retiros, y cerramos con una base social de 3.179
Asociados.

Pese a las dificultades y la incertidumbre de este ano, se demostrd la cultura
del ahorro que promovemos en BIVE; siendo un nuevo servicio que iniciamos en
el mes de agosto de 2020, nuestros Asociados ahorraron $56.6 millones de los
cuales recibieron rentabilidades muy superiores frente al mercado.

Evitar el endeudamiento fue tendencia general en tiempo de pandemia. Aun
con
una dindmica lenta, aprobamos créditos por mas de $11.139 millones,
beneficiando a mds de 2.200 Asociados que utilizaron nuestro servicio de
crédito a través de 20.076 operaciones de creadas para apoyarlos en esta
situacion.
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La cartera cerré en $15.123 millones, la cual, pese a la creciente morosidad del
mercado de fondos, dada por la situacion de pandemia, para BIVE esta se
mantiene dentro del promedio nacional y responde a estimaciones propias al
ubicarse en el 3.6%.

La confianza depositada por nuestros Asociados ha sido respondida
ampliamente
por su Fondo de Empleados, retribuyendo a ella con un balance social de
$1.515 millones, un 20.16% de sus aportes sociales.

Este ano seguimos fortaleciéndonos como organizacion, trabajando
conjuntamente entre dirigentes y colaboradores en diferentes frentes que nos
permiten servir mejor a los Asociados. Avanzamos en la implementacion de
sistemas integrales para mejorar nuestros procesos y la gestion, y prepararnos
para enfrentar los nuevos desafios.

Afrontamos la modernizacion tecnoldgica del Fondo, adoptando herramientas
que permiten mayor conectividad con los Asociados y su acceso facil a los
productos desde entornos virtuales. Asi mismo, transformamos integralmente

nuestfro modelo de servicio.

La sinergia entre el equipo administrativo y comercial, lideres, dirigentes y
Asociados, y la capacidad de adaptacién, compromiso y calidad
demostradas, nos llevaron adelante con los resultados en 2020. Gracias a todos
los Asociados por confiar en BIVE su Fondo de Empleados y por creer en este
modelo solidario. Gracias a la Junta Directiva
por el frabajo realizado durante este periodo
democrdtico en pro del Fondo, en 2021
seguiremos enfocados en el bienestar de
nuestros Asociados, en la perdurabilidad del
Fondo de Empleados y en las
fransformaciones necesarias ante esta nueva
realidad, construyendo mds razones para
tener la preferencia de nuestros Asociados.

Nolberto Villamil Angulo

Gerente General
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INFORME COMITE DE CONTROL SOCIAL

El 2020 fue un ano de grandes retos, en el que nuestro Fondo de Empleados
siempre estuvo cerca a sus Asociados, siendo responsable y proactivo en la
respuesta ante el impacto generado por la contingencia sanitaria, que nos
puso a todos frente a desafios sin precedentes y nos exigid responder con
rapidez a las fuertes alteraciones econdmicas, sociales y de salud.

BIVE se movilizd rdpidamente a fin de brindar a los Asociados el apoyo que
necesitaban y logré cubrir gran parte de la base social, ofreciéndoles
soluciones, auxilios y alivios a la medida.

El ano fue positivo respecto a la participacion de los Asociados en las
actividades democrdaticas a través de su vinculacion en el proceso de eleccion
de delegados, la asamblea general mixta de delegados y los comités de
trabajo, alcanzando un cumplimiento promedio de realizacién de las reuniones
programadas del 92% y un promedio general de asistencias individuales
cercano al 95%, lo cual evidencia que contamos con un equipo de dirigentes
comprometidos con el Fondo de Empleados y con los Asociados que
representan.

En el 2020 nos enfrentamos a una de las épocas mds complejas para el
desarrollo de la gestion de nuestro Fondo. Sin embargo, por los buenos
resultados obtenidos y las capacidades demostradas por la Junta Directiva, los
dirigentes que brindan apoyo en los diferentes comités y la administracion del
Fondo, para enfrentar los retos que se presenten, estamos completamente
optimistas para afrontar el ano 2021, y asi cumplir con nuestro mandato de
velar por los derechos y deberes de los
Asociados y porque la gestion administrativa
se desarrolle en aras de un efectivo balance
social para estos y sus familias.

Por Ultimo, agradecemos la confianza de
todos durante este tiempo y finalizamos
este periodo, satisfechos por los logros
obtenidos, por el apoyo mutuo y por el
contaste aprendizaje.

Marcela Calle Jaramillo
Presidente Comité de Control Social
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FILOSOFIA EMPRESARIAL

Bive es una entidad con 32 anos de historia, que trabaja por mds de 3.179
familias, aportando dia a dia para mejorar su calidad de vida, facilitdndoles el
acceso a los beneficios y servicios sociales, financieros, de bienestar y solidarios
por medio de un amplio portafolio.

Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks es una entidad de vinculo
cerrado que dfilia como Asociados exclusivamente a los empleados de las
empresas de la organizacién Brinks.

Bive es una empresa asociativa de la economia solidaria, de derecho privado,
sin dnimo de lucro, de responsabilidad limitada, de nUmero de Asociados y de
patrimonio variable e ilimitado; regida por los principios, valores vy
caracteristicas de la economia solidaria, y por el ordenamiento legal vigente
dentro del derecho colombiano, especialmente por las normas establecidas
para este tipo de entidades.

Mision: Brindar a los Asociados a Bive, servicios de aporte, crédito y todos
aquellos servicios que contribuyan con el mejoramiento de su calidad de vida 'y
el de sus familias, basdndonos en los principios de equidad e igualdad.

Vision: Ser la mejor opcidn para los Asociados y sus familias en los servicios
que mejoren su calidad de vida, a través de la aplicacion de nuevas
tecnologias y calidez humana en la atencién a sus Asociados.

Estructura Organizacional: En 2020 dimos inicio al proceso estructuracion
y documentacion del sistema de gestion del Fondo de Empleados, el cual serd
la herramienta que permitird planear, ejecutar y controlar las actividades
necesarias para el desarrollo de nuestra mision, a fravés de la prestacion de
servicios de calidad a nuestros Asociados y partes interesadas.

Algunos avances de este proceso son:
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SOLUCIONES FINANCIERAS Y DE BIENESTAR

PROCESOS ORGANIZACIONALES O ESTRATEGICOS

@ —— B

GESTION DE GESTION
DIRECCIOMAMENTS INTEGRAL DEL
ESTRATEGICO RIESGO
e ™
PARTES f PROCESOS MISIONALES O CADENA DE VALOR \ PARTES
INTERESADAS INTERESADAS
de W B ©
—
CEIMON GESTION DE GESTION DE GESTICN DE GESTION DE
COMERCIAL CAPTACIONES CREDITO BIENESTAR MERCADEC |
NECESTIADES ¥ ~ _/- SATISFACCION
EXPECTATIVAS /7 PROCESOS DE APOYO ™

CESTION DE RECURSOS ANANCIEROS

P RS 8T Q

GESTION DE

GESTION DEL
TALENTO GESIONDE  GESTIONDE  GESTION SSTEMASDE ~ CONTROL
HUMANC CARTERA  TESORERIA  CONTABLE ADMINISTRAWA INFORMACION  INTERNO )/

CUMFPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES | | GESTION DE RIESGOS |

MEJORA CONTINUA

Asamblea de Asociados

Comité de Conirol Social

Revisoria Fiscal

Junta Directiva
Comité de Crédito

Comité de Solidaridad

Oficial de Cumplimiento Comité Evaluador de Cartera

Comité de Bienestar

Comité de Riesgos

Gerencia General

Coordinacién de

Mercadeo y Bienestar

Coordinacién Coordinacion
Comercial Fabrica de

[Direcclén de] [ Direccién J

Cartera Financiera
Créditos

Coordinacion de
Riesgos y Cumplimiento

Andlista de Tesoreria Ejecutivo Fabrica de
Créditos

[ Ejecutivo

[ Analista de ] [ Analista de ] ]
Comercwol SR Andlista de

Cartera Contabilidad

y Gestidn Humana Comercwa JR

Analista de
Tecnologia

Auxiliar
Admnistrativo

tfrabagjando en la documentacion y actuadlizaciones de
manuales de funciones de cargos,
objetivo de

Continuamos
caracterizacién de procesos,
procedimientos, instructivos y formatos; todo ello con el
implementar el proceso de mejora continua y gestionar de manera

permanente la satisfaccion de nuestro asociado y partes interesadas.
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BIVE €N CIFRAS

Ao Cantidad

7 2018  3.601 i
Numero de . HW
Asociados : WN

2020 3.179 i

# CREDITOS OTORGADOS
Ao Canfidad
2018 14.051
2019 24.956
2020 20.076

Variacién

-20%

# AUXILIOS Y SUBSIDIOS
DE SOLIDARIDAD

Aino  Cantidad
2018 1673
2019 3890
2020 3942

Variacién

Y POLIZA HOGAR

Ao Cantidad Y 3
2018 $43.207 i
2019 $200.711 8%

2020 $216.277

PASIVOS

Ano  Cantidad ————
2018 $7.387 veraeion
2019 $8.478 -8%

2020 $7.806

APORTES SOCIALES
i gep  Votackn

EXCEDENTES
Aio  Cantidad

2018 $17
2019 $14

CUPOS APROBADOS TDA
Ao  Cantidad
2018 $537.220

Variacién
2019 $1.568764 -89%

INGRESOS POR SERVICIO
DE CREDITOS

Ao  Cantidad
2018 $2.254
2019 $3.065
2020 $3.022

Variacién
107

CAPTACION CDAT

Afio  Cantidad S LD
2019 $- 1007%
2020 $36.267

Woive

Variacién

MONTO CREDITOS APROBADOS
Ano Cantidad
2018 $16.865 ARG
2019 $13.871 -£2070
2020 3

Variacién

VR AUXILIOS DE SOLIDARIDAD

DESEMBOLSADOS

Ao Cantidad g g
2018 $19.392  vonacion
2019 $23.663 48%
020 $35.054

ACTIVOS
Ao Cantidad
2018 $15.450
2019 $17.380

020 $15.715

AHORROS PERMANENTES
Ano Cantidad

2019 $- 100%
2020 $537 T

PATRIMONIO

Ao Cantidad 2
2018 $8.064 e
2019 $8.902 -11%

2020 $7.910

# TDA ASIGNADAS
2018 299 Veriacién
2019 862 O/ 7

2020 110

SALDOS DE CARTERA DE

CREDITOS
Ano Cantidad Lk
2018 $14937  Yonacion

2019 $16.836 -1V %

CAPTACION AHORRO
PROGRAMADO

Ano Cantidad
2019 $ -
2020 $14.370

CAPTACION AHORROS
A LA VISTA

Ao  Cantidad
2019 $-
2020 $5.928
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BALANCE SOCIAL

La gestion realizada para la identificacion y apropiacion
de los principios de la economia solidaria, por parte de los
asociados y demds grupos de interés, estd descrita en el
Balance Social y forma parte de mision y operacion
permanente de nuestro Fondo de Empleados.

Medimos y rendimos cuentas a los asociados en su calidad
de propietarios usuarios gestores, a los aliados estratégicos
y demads grupos de interés, beneficiados por nuestros
servicios a través de los siete principios.

Los Principios de la Economia Solidaria

Principios establecidos por la “ACI" considerada como el
organismo representativo del sector en el mundo, en
Manchester Inglaterra el 23 de septiembre de 1995. Los
principios son lineamientos por medio de los cuales las
organizaciones ponen en practica sus valores de Ayuda
Mutua, Responsabilidad, Democracia, Igualdad, Equidad y
Solidaridad. Sus miembros creen en los valores éticos de:
Honestidad, Transparencia, Responsabilidad Social y
preocupacion por los demas.
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PRINCIPIO #1

LIBRE ADHESION

“Somos organizaciones de adhesion voluntaria, abierta a
todas las personas dispuestas a utilizar sus servicios y a
aceptar las responsabilidades de ser Asociados sin
discriminacion social, politica, religiosa, racial o de sexo”.
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Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks obtuvo resultados
consecuentes con la situacidn de emergencia sanitaria, econémica y social
generada a causa de la pandemia por el Covid-19, asi mismo teniendo en
cuenta la afectacion por medidas tomadas por las empresas que generan el
vinculo de asociaciéon respecto de la desvinculacion como trabajadores de un
grupo considerable de Asociados de BIVE para el 2020, cerrando el periodo
con 3.179 Asociados.

De manera permanente, se ha efectuado la difusion de los beneficios vy
servicios ofrecidos por BIVE, repercutiendo en el sostenimiento de los Asociados
vigentes en las UEN y a su vez, generando fidelidad.

Por medio de los indicadores de dfiliaciones y retiros de Asociados, de
composicion de la base social por género, por empresa contratante y por
antigledad de asociacion podremos evidenciar el cumplimiento del principio
de libre adhesion a nuestro Fondo de Empleados.

Indicador de dfiliaciones y retiros de (# Afiliaciones
Asociados

Como lo mencionamos, en 2020 aumentamos ERSS

nuestros esfuerzos por mantener la base ‘=
social, pese a persistir los retiros forzosos

generados por pérdida del vinculo laboral de e
nuestros Asociados con las empresas que

generan el vinculo de asociacion. . o018 2019 2020

En 2020 tuvimos 1.078 retiros de Asociados de Bive, de los cuales el 60%
corresponden a retiro forzoso, es decir por pérdida de su calidad de trabajador
de la empresa que genera su vinculo de asociacion estos retiros forzosos
fuvieron un incremento del 17% frente al ano anterior.

f : a
Retiros de Asociados

: Ref. Forzosos Ref. Voluntarios  ®@Total RetirosJ
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Como lo habiamos mencionado, en 2020 cerramos con 3.179 Asociados; lo
cual representdé una disminucion del 15.3% en nuestra base social, aunque
mantuvimos vigente la gestion de dfiliaciones y fidelizacion de nuestros
Asociados, infortunadamente los retiros voluntarios y forzosos fueron superiores
por un total de 1.078 Asociados, mientras que las afiliaciones fueron de 502
nuevos Asociados.

r Lf . -~
Comportamiento Base Social (Ultimos 10 anos) 3.755 W
3.601
3.239 3179
3.155
2.831
2,209 2436 2720 -15.3%

| I I I

L 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Segmentacion por empresa contratante
De un potencial aproximado de 4.500

P&C
3%

E-pago
24%

Bive
0,3%

(" Base Social por Empresa

Asoc
Ventanilla
0,2%

\

Brinks

trabajadores de la organizacién Brinks,
Bive cuenta con un promedio del 70%
vinculados como  Asociados. La
participacion por UEN que genera el

49%

vinculo de asociacién es proporcional
a la cantidad de frabajadores en
cada una de ellas, siendo las UEN de
mayor participacion Brinks con el 49%,
E-pago con el 24% y Domesa con el
21%; en las demds UEN tenemos un
numero importante de Asociados pertenecientes a P&C, Brinks Inc. y Bive.
Asociados por Género

Domesa
1%

Brinks Inc

\. 3% J

Distribucién de Asociados por Género |
Ao 2020
Ano 2019 .
Ano 2018
@ Femenino ® Masculino
\, y
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La participacion de Asociados prevalece con el 57% en el género masculino, lo
cual guarda relacién con la composicion de la planta de personal de las UEN
qgue generan el vinculo de asociacion, mostrando un leve incremento del
género femenino frente a anos anteriores, dado principalmente por el
incremento del nUmero de Asociados de la UEN E-pago, donde en su mayoria
corresponde a este género.

Antigledad del vinculo de asociacion

( - . )
Antiguedad de Asociados

10%

II II il

> 5 aiios de 1 a5 afos <1 afo
m2018 1825 1069
m2019 750 2000 1005
2020 568 2193 418

\.

La antigbedad de nuestros Asociados nos permite evaluar el comportamiento
del indicador de permanencia de los mismos; al cierre de 2020 con la
disminucion de 579 Asociados en nuestra base social podemos evidenciar que
los grupos afectados con esta disminuciéon fueron el de Asociados de mds de 5
anos de antigledad con disminucion del 24% y los Asociados con menos de 1
ano de antigledad que disminuyeron el 58% respecto del ano anterior; sin
embargo, la permanencia de Asociados con antigledad entre 1 y 5 anos
crecid en un 10% respecto al ano anterior.
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PRINCIPIO #2

CONTROL DEMOCRATICO

“Somos organizaciones administradas democraticamente
por sus Asociados, los cuales participan activamente en
la fijacion de politicas y en la toma de decisiones. Los
hombres y mujeres elegidos para representar y
administrar la entidad son responsables ante los
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Participacion en Asambleas

En el periodo 2020 se desarrollé la Asamblea General Ordinaria de Delegados
de BIVE, en la que se presentd el informe de la gestion administrativa, financiera
y de resultados para la vigencia 2019, con la participacion de 54 Delegados de
los 60 habilitados, elegidos para la vigencia 2020 a 2022.

Acceso a cargos democrdticos

Dando cumplimiento a las disposiciones tanto legales como estatutarias, en la
celebracion de la Asamblea General de Delegados del 06 de agosto de 2020
se adelanté la eleccion de los integrantes de Junta Directiva, Comité de
Control Social y de Apelaciones, asi:

Eleccidén de cinco (5) integrantes principales de la Junta Directiva y tres (3)
infegrantes suplentes numeéricos para el periodo 2020-2022.

Eleccion de tres (3) integrantes principales del Comité de Control Social, con
sus respectivos suplentes numéricos para el periodo 2020-2022.

Eleccion tres (3) integrantes del Comité de Apelaciones para el periodo
estatutario 2020-2022.

Durante lo corrido del ano 2020 la Junta Directiva, adelantd 13 sesiones en
forma ordinaria y extraordinaria, en donde se frataron temas financieros,
sociales, reglamentarios y de procedimientos enfocados en su totalidad a
brindar resultados satisfactorios que redundardn en el bienestar, estabilidad
financiera, econdmica y social de todos y cada uno de los Asociados.

El confrol democrdtico también se evidencia con el indicador de
representatividad de los 60 delegados, uno por cada 53 Asociados. Se
definieron 4 zonas electorales segmentadas de acuerdo con la ubicaciéon
geogrdfica de nuestros Asociados (Norte, Cenfro, Occidente y Anfioquia y
Santanderes). La determinacion del nUmero de delegados frente a otras
organizaciones similares nos permite validar que nos encontframos en rangos
razonables de representatividad.
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-
Indicador de representatividad de Asociados por Delegado

2018 2019 2020

Descripcién

Total Asociados al cierre del periodo 3.601 3.755 3.179

Total Delegados a elegir 60 60 60
60 63 53

N Total Asociados por Delegado

El relacionamiento de Asociados con y desde el Fondo de Empleados se da en
forma permanente, mediante la comunicacion fluida y a través de diversos
canales que les permite ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones.
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PRINCIPIO # 3

PARTICIPACION ECONOMICA

“Los Asociados contribuyen equitativamente a la
conformacion del patrimonio del Fondo de Empleados y
lo gestionan democrdticamente”
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Capital Social

Para 2020 el capital social de Bive fue de 7.910 millones, mientras que en 2019
fue de 8.902 millones. Este impacto negativo en el capital social obedece a la
disminucion de nuestra base social en mds de 570 Asociados, dado el retiro de
mas de 1.078 Asociados y con ello el efecto en la disminucién de sus aportes; 1o
anterior, unido a que, desde el mes de julio de 2020, con la fransformacién a
Fondo de Empleados, de la cuota de aportes sociales mensuales se empezd a
distribuir 60% para aportes sociales y el 40% para ahorros permanentes, el cual
cerrd con un saldo de $537 millones.

rPatrimonio (Millones COP) h (Apories Sociales (Millones COP) h
8.902 8.518
8.054 7.910 7.679
i?
S 2018 2019 2020 ) L 2018 2019 2020 y
Capital comuin Bive
i N
Indicador Capital Comun (Millones COP)
Descripcién 2018 2019 2020
Reservas 367 371 LY
Patrimonio 8.064 8.902 7.910
. % estabilidad del patrimonio 4,6% 4,2% 4,7%

El derecho al libre retiro de los Asociados no ha afectado la estabilidad del
patrimonio, el cual se ha mantenido por medio de sus reservas legales
autorizadas por la Asamblea General.

Ahorros Permanentes

Resultado del aporte periodico mensual de los Asociados y la capitalizacion de
sus rendimientos, durante el periodo 2020, el ahorro reglamentario como
participante representativo del pasivo de BIVE, fue del 40%, registrando un
crecimiento del 100% respecto del periodo anterior, dado que desde el 01 julio
2020 se activé la distribucidn de la cuota obligatoria mensual entre aportes y
ahorros permanentes.
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Ahorros Voluntarios

4 h
24 B'_Ve climes Wit . = Modalidad Vr. Movilizado
modalidades de ahorros voluntarios a Bhomo a lavista $5.816.191

partir del mes de agosto de 2020, al | Ahorro programado  $63.952.000
cierre del periodo estos ahorros | CDAT $36.000.000
sumaron mas $105 millones de pesos. | Total $105.768.191 )

La rentabilidad generada por las diferentes modalidades de ahorros
permanentes y voluntarios en 2020 fue por mds de $4 millones de pesos a favor
de nuestros Asociados.
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PRINCIPIO 4

AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

“Las organizaciones son autonomas y de autoayuda,
administradas por sus Asociados. Si firman acuerdos con
ofras organizaciones, incluidos los gobiernos, o si se
consiguen recursos externos, lo hacen en términos que
aseguren su control democrdtico y mantengan su
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Financiacion de activos con recursos propios

La Principal fuente de ingresos de BIVE se obtiene de las operaciones de
crédito, fortaleciendo sus fondos como lo establece la ley, demostrando con
ello que no estd financieramente condicionada para su actuacion.

Descripcion 2018 2019 2020
Patrimonio + Ahorros permanentes 8.064 8.902 8.503
Activo Total 15.450 17.380 15.715
% financiacion recursos propios 52% 51% 54.1%

El indicador de financiacion de activos con recursos propios oscila entre el 0% y
el 100%. Los porcentajes de los tres Ultimos anos 52% para el 2018, 51% para el
2019 y 54% para el 2020; evidencian la posibilidad de aprovechar otfras fuentes
de financiacion externas en caso de ser necesario, para lo cual mantenemos
una buena cdlificacion y reconocimiento en la banca cooperativa vy
comercial.

Pagina 25

I Tws suesios, nuesteo W.’




Woive

PRINCIPIO 5

EDUCACION, CAPACITACION E INFORMACION

“Las Organizaciones solidarias proporcionan educacion y
capacitacion a los Asociados, representantes elegidos,
administradores y empleados para que puedan contribuir de
forma eficaz al desarrollo de estas. Informan a la comunidad,
especialmente a los jovenes y lideres de opinion, sobre la
naturaleza y beneficios de la solidaridad”
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En Bive permanentemente estamos pensando en el bienestar de los Asociados,
es asi como estimulamos la capacitacion en temas cooperativos, que aportan
al mejoramiento de la calidad de vida de nuestros Asociados y sus familias.

Comunicacion Institucional y Comercial

El impulso a servicios, beneficios, convenios e informacion en general lo
hacemos a través de un plan de comunicaciéon anual, donde establecemos la
estrategia mds favorable de acuerdo con los perfiles de nuestra base social,
enfocados en generar el mayor impacto.

En el ano 2020, teniendo en cuenta el cambio de Cooperativa a Fondo de
Empleados, se modificd la identidad corporativa y se rediseno el logotipo el
cual fue inspirado en los valores de Bive, sus servicios y las iniciativas que
proponemos y que deben quedar plasmados en el resultado final de todas

Joive

Fondo de Empleados de la Crganizacién Brinks

Asi mismo, pensando en mejorar la comunicacion con nuestros Asociados y la
comunidad en general, se realizd un nuevo diseno y desarrollo de la pdgina
web, donde se fuvo en cuenta la
experiencia de los visitantes, fortaleciendo
la informacién del portafolio de servicios y
destacando las ventajas de pertenecer ala
familia Bive.

La comunicacion con los Asociados,
Colaboradores, Directivos, Delegados vy
pUblico en general se realizé a través de la
pdagina web, App Bive, correos
electrénicos, mensajes de texto vy
comunicaciones escritas.

Pagina 27

I Tws suesios, nuesteo W.’




INFORME DE GESTION

Woive

.

O3 74 =
692 o 1.324

o

o
QO

q’ Me gusta
S

O
[N

1.042

Seguidores

Me gusta en

=== publicaciones

Ir:!e:xfc?)r%s g 43.373

Alcance de
publicaciones

1.155

Alcance de
la pagina

43.643

Alcance de
publicaciones

3.6123

Alcance de
la pagina

o 383 o 300
0_,..“:’ Sogorderes o.g e g 1

'S 1.288
o

publicaciones

34.748

Alcance de
publicaciones

[ —
Me gusta en 8 8.02]
>=

Mailing: 190.000 newsletter enviados desde la plataforma de envios
Masivos
Mensajes de texto: 131.129 enviados

Alcance de
publicaciones
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Resumen de Todos los videos en YouTube durante el 2020

(

O
O
O
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Fuente de trafico > Videos sugeridos

Total

Entregamos con satisfaccion la informacion del cambio a Fondo d
En Bive te ofrecemos diferentes modalidades de Ahorro, para que a
Bive te Ofrece los Certificados de Depésito a Termino CDAT, una gr
Bive... Te informa los cambios en la cuota mensual obligatoria

El convertirnos en Fondo de Empleados traera cambios en nuestra
Bive tiene una Gran noticia para todos nuestros asociados

Bive te frae nuevas y mejores Noticias.

Bive Nuevos Servicios como Fondo de Empleados

©

Impresiones A

348

Porcentaje de Duracién
clics de las media de las
mpresiones A Visualizaciones ¥ visualizaciones

21,3 % 146 1:30
269 % 4 1:41

0,0 % 6

2 30
1:49

33% 4

Tiempo de
visualizacion
horas)

37
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PRINCIPIO 6

COOPERACION

“Las entidades del sector solidario sirven a sus Asociados
lo mads eficazmente posible y fortalecen el movimiento,
trabajando conjuntamente mediante estructuras locales,
regionales, nacionales e internacionales”
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En el ano 2020, Bive Fondo de Empleados continUa participando activamente
en el sector solidario, lo que nos permite estar al tanto de la dindmica politica,
juridica y académica del sector a través de los gremios como la Asociacion
Nacional de Fondos de Empleados “ANALFE”, la Confecoop y desde el
gobierno nacional con la Superintendencia de la Economia Solidaria.

BIVE mantiene vinculo asociativo y comercial con entidades del sector como el
Banco Cooperativo Coopcentral, Bancoomeva. la Aseguradora Solidaria,
Confiar Cooperativa Financiera, Clinicas Odontolégicas Coodontologos vy
Coopserfun Los Olivos; con quienes por medio de convenios obtenemos
productos y servicios para la organizacion y para nuestros Asociados con tarifas
y beneficios favorables.

é )

'? / Banco Cooperativo (‘\
CGOpCentral COODONTOLOGOS

Clinicas Odontolégicas

Q Asequradora Solidaria
deColombia

/\ - Los
/Bancoomeva G Olivos
COOPSERFUN

y)
MANALFE
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PRINCIPIO £/

INTERES POR LA COMUNIDAD

"El Fondo de Empleados trabaja para el desarrollo
sostenible de su comunidad por medio de politicas
aceptadas por sus miembros"
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Contribuimos a los gastos e inversiones del estado, asumiendo el pago del
impuesto de industria y comercio, impuesto a las ventas - IVA asumido como un
gasto y el gravamen a los movimientos financieros.

También durante 2020, en alianza con Analfe participamos de la primera feria
inmobiliaria de Fondos de Empleados con los siguientes resultados:

feria, ... .
INMOoLIlIarIa

del Seclor Fondista
Estadisticas globales de participacion en la Feria

v 54 Fondos de Empleados

v’ 222 mil Asociados

v’ 69 constructoras y 519 proyectos de vivienda a nivel nacional

v' Charlas con expertos coach en temas de vivienda, financiero e inversion.

Resultado de Participacion de Bive en la Feria

+ Bive fue el 9° Fondo de Empleados en numero de Asociados que
participaron de la feria en total 52,

« Se gestionaron 2 créditos de compra de vivienda a través de Confiary 3 en
gestion a fravés de Bancoomeva
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GESTION COMERCIAL

BIVE busca a través de diferentes estrategias comerciales incrementar su base
social, para ello participa permanentemente en algunas inducciones de
trabajadores de las UEN de la organizacion, asi como visitas en las diferentes
sedes de la organizacion a nivel nacional, realiza envio de comunicaciones
digitales socializando los beneficios para su vinculaciéon y asesorando en temas
del portafolio de servicios a través del equipo comercial BIVE.

Gestion de Afiliaciones

En el periodo 2020 en la medida de las posibilidades trabajomos en la
estrategia de vinculaciones dando a conocer el portafolio de servicios y
beneficios de BIVE por medio de canales digitales, dado que las visitas en sede
se debieron disminuir a causa de la pandemia.

En Bogotd mantuvimos la gestion a través de las visitas intermitentes en las
diferentes sedes de las UEN de parte de nuestro equipo comercial, en las
demds ciudades del pais, la gestion comercial debid ser virtual y telefénica.

v' Asociados por Empresa

Nuestra base social estd conformada por los frabajadores de las empresas que
hacen parte de la organizacién Brinks y por los empleados de BIVE, al cierre de
este periodo la mayor participacion en nimero de Asociados continda siendo
de Brinks de Colombia con un 49%, seguidos por E-pago 24%, Domesa el 21%,
P&C 3%, Brinks Inc el 3%, BIVE el 0.3% y Asociados del grupo ventanilla el 0.2%.

Al N

Base Social por Empresa

Asoc
0,3% Ventanilla
0,2%

pac Bive
3%

E-pago
24%
Brinks
49%

Domesa
21%

Brinks Inc

\_ 3% Y,

Pagina 33

[T sunesios, nuestro W.’




INFORME DE GESTION 2020 \%ibl\/@

v'  Base Social por Ubicacion

La distribucion de Asociados por regiones del pais mantiene la mayor
participacion de la regidon centro con un 46%, seguida de Norte con 22%,
Antfioquia - Santanderes con 17%: y Occidente con 15%.

(Base Social por Regiones )
Occidente Antioquia-
15% Santanderes
17%
Norte
22%
Centro
4%
\. J

v' Variacion Base de Asociados por Zona

Como lo hemos mencionado en este Ultimo periodo 2020 nuestra base social
disminuyd respecto del ano anterior en un 15%, equivalente a 576 Asociados;
siendo las zonas centro y occidente las que tuvieron mayor porcentaje de
disminucion en su base social.

# Asociados # Asociados P
Regiones 2019 2020 Variacion
Antioquia/Santaderes 654 555 -15%
Centro 1.793 1.460 -19%
Norte 754 703 -7%
Occidente 554 461 -17%
Totales 3.755 3.179 -15%

v' Asociados en las regiones
BIVE estd presente con Asociados en mds de 33 municipios del pais, asi como lo
evidenciamos en la siguiente tabla.
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4 h
Municipio # Asociados Regién Municipio # Asociados Regidn
Barrancabermeija 23 Antfioquia/Santanderes  Monteria 75 Norte
Bucaramanga 112 Anfioquia/Santanderes  Riohacha 28 Norte
Caucasia 6 Antioguia/Santanderes  San Andrés Islas 7 Norte
Cucuta 65 Anfioquia/Santanderes  Santa Marta 69 Norte
Medellin 318 Antioquia/Santanderes  Sincelejo 45 Norte
Rionegro 23 Antioquia/Santanderes  Valledupar 68 Norte
San Gil 8 Antioguia/Santanderes  Armenia 11 Occidente
Arauca 2 Centro Buenaventura 3 Occidente
Bogotd 1.356 Centro Cali 242 Occidente
Duitama 32 Centro lbagué 49 Occidente
Girardot 16 Centro Manizales 33 Occidente
Tunja 13 Centro Neiva 25 Occidente
Villavicencio 26 Centro Pasto 17 Occidente
Yopal 17 Centro Pereira 51 Occidente
Aguachica 5 Norte Popaydn 10 Occidente
Barranquilla 279 Norfe Tulua 18 Occidente
Cartagena 127 Norte Total 3.17¢9

. J

v' Afiliaciones por UEN

En el periodo 2020 gestionamos 502 afiliaciones, frente a 1.115 en el ano
anterior, lo que nos muestra una disminucion del 55%, seguiremos trabando en

2021 por restablecer nuestra base social.

Empresa #
Brinks de Colombia

Brinks Inc

Domesa de Colombia

Epago de Colombia

Procesos & Canje

Bive Fondo de Empleados
Exempleados Ventanilla

Total

\
Afiliaciones

268
18
51

138
14

7
6
502

El resultado de la gestion de dfiliaciones tuvo

comportamiento similar a la

composicion del potencial de cada UEN; Brinks con el 53%, E-pago continUa

con un crecimiento sostenido de su base social

con el 27%, mientras que las

demds pagadurias se mantienen dentro del promedio de los Ultimos anos.
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(Gestién Comercial de Afiliaciones h
Procesos & Bive
Canje 1% Exempleados
3% Ventanilla
Epago 1%
28%
Brinks dle
Dc:r:;sa Calsc‘;n%blu
Brinks Inc
_ 4% _J
v Base Asociados ultimos 10 anos
[ . . L ~ A
Comportamiento Base Social (Ultimos 10 anos) 3.755

3.601
28 3.179
3.155
2.831
2.209 2436 2720 -15.3%
| I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

\

Nuestra base social en 2020 fue de 3179 Asociados, con una disminuciéon del
15.3% frente al ano anterior, un gran reto para la nuestro Fondo de Empleados
en cabeza de la alta direccion y especialmente del equipo comercial por
crear estrategias que nos permitan en el corto plazo recuperar nuestra base de
Asociados.

v' Colocacion de créditos

Durante 2020 en BIVE se otorgaron 20.076 créditos a los Asociados, llegando a
los $11.139 millones colocados, 19.7% menos que en 2019. El segundo frimestre
del ano fue el mdas afectado como resultado de la medida de confinamiento y
la medida tomada por la Junta Directiva de cierre de la mayoria de las lineas
de crédito de libre inversién, con una demanda importante de créditos
mejoramiento de flujo de caja del Asociado, asi como aquellas lineas
disenadas para el apoyo a la situacién de calamidad como Calamidad
Covid19 con beneficio a tasas 0.5% N.M.
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v' Crédito por pagaduria

(Coloc:acién Créditos por Empresa
Bive
E-pago 0%

20%

PLC
4%

Domesa

23% .
Brinks Col.

50%

Brinks Inc.

\. - J

Los créditos son asignados con base en las normas establecidas en el
reglamento de créditos de Bive, como politica los aportes sociales y el ahorro
permanente, asi como la calificacion en cenfrales de informacion financiera
son los criterios para determinar los cupos de crédito, igualmente, el Asociado
debe cumplir con los requisitos reglamentarios y legales; en 2020 el 50% de los
créditos se aprobaron a Asociados de Brinks Col, seguido por 23% a Domesa;
las pagadurias E-pago, P&C vy Brinks Inc., mantienen su participacién acorde
con el nUmero de Asociados.

Colocacién Créditos por empresa afio 2020 (Millones COP)
5.582

2.561
2,190

361 394
[ [ i
P&C

Brinks Col. Brinks Inc Domesa

E-pago  Bive
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v' Colocacion Anual de Créditos

e A
16.865

13.871

11.139

\ 2018 2019 2020 y

En 2020 se aprobaron créditos por 11.139 millones de pesos, como
mencionamos anteriormente, fuvimos una disminucion del 19.7% por efecto del
cierre de créditos en el segundo trimestre de 2020 a causa de la pandemia.

[ # Créditos Aprobados )

Ano 2020 sy 20.076

Afio 2019 24.956
| Afio 2018 14051

A pesar de la emergencia aprobamos mas de 20 mil solicitudes de credito,
respecto del ano anterior disminuimos un 19.6% en nUmero de créditos

aprobados, sin embargo, continia siendo aceptable para la operacién de
nuestra entidad.
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GESTION DE CARTERA Y RIESGO DE CREDITO

Contfinuamos optimizando los procesos de cartera; desde la originacion
evitando asumir riesgos innecesarios, igualmente con la adecuada gestion
administrativa de cobro por libranza y el fortalecimiento de la gestion de
cobranza para la cartera de ex Asociados. Por ser el principal activo de Bive, la
administracién mantiene su compromiso y esfuerzos en la mejora los resultados
de cobranza.

Cartera de Créditos Comportamiento de Cartera (Millones COP)
16.547

La cartera de crédito bruta disminuyd
en $1.424 millones, equivalente a un
8.6% dada la disminucion en el niUmero
de Asociados al corte 2020 vy
adicionalmente a las campanas
agresivas de compra de cartera del
sector financiero. 2016 2017 2018 2019 2020

v Cadlidad de la Cartera
En el ano 2020 el indice de la cartera [indice Cartera Vencida
vencida aumento en un 2.4% respecto
del ano anterior, este incremento se
presenta debido al alto volumen de
cruces de cuenta de Asociados por
refiro forzoso, con quienes posterior a su
retiro de la UEN se logran acuerdos de
pago y en ofros casos se debe
gestionar el cobro prejuridico v juridico.

2016 2017 2018 2019 2020

) Cartera Vencida (Millones COP)
La calidad de la cartera es el resultado

de esfuerzos conjuntos que se
monitorean desde el perfilamiento del
Asociado en el proceso de
otorgamiento, asi como en las
diferentes fases de originacion y Ila
administracion de la cartera. 40TcE 2t I
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Con base en la circular externa de la Supersolidaria, a causa de los efectos de
la pandemia todas las organizaciones debimos realizar el proceso de
evaluacion de la cartera al corte de noviembre de 2020 y efectuar el registro
de los deterioros obtenidos por esta calificacion, lo cual, sumado los retiros
forzosos de Asociados, nos afectd e incrementd el indice de cartera en mora.

v Comité de Evaluacion de Cartera de Crédito

Este comité asesord y acompand a la administraciéon de BIVE durante el ano
2020, a través de la evaluaciéon constante de los riesgos inherentes a la cartera
de créditos, evitando la materializaciéon de estos y protegiendo el principal
activo del Fondo. Se resalta su actuacion en los siguientes temas:

= Andlisis macroeconémico de la situacion de pandemia y sus impactos,
logrando la formulacién de propuestas para minimizar la materializacion del
riesgo de crédito como consecuencia de la afectacién de la capacidad de
pago de los deudores, desempleo, entre otros.

= Definicion de criterios de evaluacion de la cartera, con base en
informacion presentada por la administracion respecto al endeudamiento
externo, calificacion en centrales de informacion financiera y otros aspectos.

= Evaluacion de riesgos y calificacion de la cartera.

=  Asesoria frente a la gestion de cobro desde sus diferentes etapas.

= Recomendaciones a la Junta Directiva en pro de disminuir la probabilidad
de ocurrencia del riesgo de cartera de crédito.

Pagina 40

I Tws suesios, nuesteo W!




INFORME DE GESTION 2020 d)bl\/@

TRANSFERENCIA SOLIDARIA

Como parte de la utilizaciéon de los servicios por el Asociado, el Fondo de
Empleados realiza acciones que permiten evidenciar la transferencia solidaria
a titulo de retorno en favor de nuestra base social en beneficios, fidelizaciéon y
valores agregados econdmicos que conforman la fransferencia solidaria
entregada al Asociado por mds de $1.515 millones de pesos representado en
mas de 22 mil beneficios.

Desde el ano 2015 Bive ha venido readlizando esta medicién, la cual permite
evidenciar la reinversion social o fransferencia solidaria enfregada y el impacto
que esta representa en cada uno de los Asociados que han aprovechado las
oportunidades sociales, econdmicas y culturales.

( . )
Transferencia

Actividad/Programa/Beneficio Solidaria # Beneficios
Kit escolar $216.580.000 3.179
Plan Exequial Los Olivos, 100% subsidiado $153.299.570 3.179
Poliza Hogar Aseguradora Solidaria, 100% subsidiado ~ $62.977.530 3.179
Seguro de vida deudores, 100% subsidiado $27.773.109
Auxilios de Solidaridad (Calamidad, maternidad, $35.137.664 203
paternidad y hospitalizacion)
Obsequio de cumplearios 2020 $112.574.000 3.179
Obsequio de Navidad $202.537.658 3.179
Apoyo bienestar UEN organizacién Brinks $16.798.082 3.179
Subsidio en tasas de interés de créditos de $601.972.286 2.240
consumo en comparaciéon con el sector
financiero
Subsidio en tasas de interés de créditos $85.871.327 497
solidaridad Covid - 19
Total inversién transferida $1.515.521.226 22.009
#Asociados al cierre 2020 3.179

\_ Promedio por Asociado $476.729 y
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a. Créditos

woive

Transferencia Solidaria V.A.C.
$1.515.521.226
$1.089.078.458

$610.265.949 ’
$449.235.650 ’

$433.035.990 ’

2016 2017 2018 2019 2020

Bive a fravés de su politica de credito establece las condiciones y requisitos
para el otorgamiento de créditos, las cuales van encaminadas en ofrecer
mejores posibilidades que el mercado financiero convencional en cuanto a
tasa de interés, plazos y requisitos.

A continuacién, valoramos el diferencial en tasas de interés de nuestra cartera:

Tasa Bive Tasa Bancaria Diferencia
$3.021.610.295 $3.623.582.581 $601.972.286
Intereses pagados por Interés a pagar si se Ahorro por utilizar los
los Asociados con tasas utiliza el sector bancario servicios del fondo
del fondo fradicional

) 24.950 créditos: 17% de ahorro en pago de tasa )

b. Seguro vida deudores
Por norma, todo crédito debe estar amparado bajo una pdliza de vida
deudores, asegura el 100% de la deuda en caso de fallecimiento del Asociado
(deudor), el costo de este seguro debe ser asumido por el deudor. Bive tiene
como politica subsidiar el 100% de esta pdliza, para 2020 el subsidio fue por 27.7
millones de pesos.

Concepto Valor
Cartera amparada $15.123.466.532
Vr. Seguro de vida deudores $27.773.109
% tasa seguro 0.18%
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c. Gestion de Solidaridad

La Solidaridad es uno de valores que nos identifica como gremio, por ello, en el
Ultimo ano gestionamos grandes cambios que nos permiten mostrar resultados
diferenciales en favor toda nuestra base social, que a su vez permitieron la
enfrega de beneficios con una mayor cobertura de Asociados.

é ™
2019 2020 Variacion

Tipo Auxilio # Aux  Vr. Auxilios | # Aux Vr. Auxilios Anual
Calamidad 18 $8.331.155 17 $6.273.175 -25%
Hospitalizacion &) $7.019.832 39 $9.322.274 33%
Maternidad/Paternidad 83 $8.312.432 82 $10.237.506 23%
Solidaridad Covid-19 0 $0 65 $9.304.709 100%
Subsidios Plan Exequial 3755  $155.702.866| 3.179 $153.299.570 2%
Subsidios Péliza Hogar 3755 $45.008.425 3.179 $62.977.530 40%

| Total 3.889 $224.374.710 3.382 $251.414.764 12% .

En 2020 se beneficiaron 3.382 Asociados de Bive con los auxilios y subsidios de
solidaridad, por un valor total de $251.4 millones de pesos, quiere decir que la
fransferencia a nuestros Asociados por concepto de solidaridad fue del 12%
mds que en el ano anterior manteniendo la cobertura del 100% en nuestros
subsidios del plan exequial y pdliza hogar.

Resumen de auxilios y subsidios otorgados por pagaduria en 2020

Aux. Calamidad/Maternidad/ Subsidio Plan Exequial Total Auxilios y Subsidios

Paternidad/Covid-19 Los Olivos y Péliza Hogar Monto Subs. Vr.
Pagaduria UEN # Aux Montos Aux.| # Subs. Montos Subs.| # Asociados Aux + Subs.
Brinks Col. 122 $19.075.187| 1546 $105.179.112 1668 $124.254.299
Brinks Inc. 1 $87.780 85 $5.782.810 86 $5.870.590
Domesa 27 $7.588.029 676  $45.990.349 703 $53.578.378
E-pago 44 $6.553219 | 750  $51.024.796 794 $57.578.015
P&C 7 $1.218.986 105 $7.143.471 112 $8.362.457
Bive 2 $614.463 11 $748.364 13 $1.362.827
Exempleados 0 $- 6 $408.198 6 $408.198
Total 203 $35.137.664 | 3179 $216.277.100 3382 $251.414.764

En 2020 Bive transfirid $251.4 millones en subsidios y auxilios de solidaridad; el
50% de este fue entregado a los Asociados de Brinks Col, seguido de E-pago vy
Domesa.
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[Auxilios y Subsidios otorgados por UEN 2020 \

PAC Bive Exempleados
3% %

Brinks Col.
50%

Domesa
2%

\_

Brinks Inc
2%

d. Obsequio de Cumpleanos

Mds de 3200 Asociados se beneficiaron con
el obsequio de cumpleanos en 2020, gracias
a los resultfados econdmicos pudimos
mantener y mejorar este beneficio con
paraguas de aperfura y cierre automaticos.

e. Obsequio de Navidad

En Navidad BIVE se hizo presente con la
entfrega de mds de 3200 obsequios de
navidad, que para este ano fue un Grill
Asador Panini Cobre 180°, marca Home
Elements, la gran mayoria de nuestros
Asociados manifestaron su satisfaccion total
con dicho obsequio.

La inversion para este beneficio fue por mdas
de $202 millones de pesos.

L

€76 (]

f. Kit Escolar

Mantenemos uno de nuestros beneficios mds esperados por nuestra base
social, el Kit Escolar, el cual cada ano procuramos mejorar en calidad del
morral y Utiles escolares, que para 2020 no fue la excepcion.

Bive continua aportando a la educacién de las familias de nuestra base social.

La inversidn para este beneficio fue por mds de $216 millones de pesos, 6% mdas
que en el ano anterior.
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Compartirnos algunas imdgenes de las jornadas de entrega de los obsequios
de navidad y kit escolar, las cuales se llevaron a cabo durante el mes de
diciembre 2020 a nivel nacional.
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GESTION ADMINISTRATIVA

Continuamos gestionando servicios y beneficios para nuestros Asociados asi:

a. Tarjeta de Crédito Bive

En 2020 cerramos con un total de 1.271 tarjetas asignadas, con mds 2.278
millones de pesos en cupos de crédito rotativo asignados a las mismas, la TDA
Bive mostré un proceso de aceptacion de parte de nuestros Asociados vy
posiciondndose como un servicio requerido con mayor frecuencia.
Recordamos las caracteristicas y bondades de nuestra TDA Tarjeta de Afinidad
Bive, producto creado en alianza con el Banco de Bogotd, Franquicia VISA, por
medio del cual Bive les asigna a sus Asociados un cupo de crédito rotativo, que
podrd utilizar para realizar todo tipo de fransacciones como:

e Compras en establecimientos comerciales

e Refiros en cajeros automaticos (avances)

e Compras por internet (por seguridad solo se activa a solicitud del Asociado)
e Pagos por PSE (por seguridad solo se activa a solicitud del Asociado)

TDA nueva imagen corporativa Bive Fondo de Empleados

Presentamos la nueva imagen de nuestra TDA Bive, la cual empezaremos a

enfregar a nuestros Asociados a partir del mes de abril de 2021 para los
Asociados con cupos vigentes, asi como los nuevos asignados.

DEBITO

ELECTRONIC USE ONLY ELECTRON
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b. Beneficios masivos Solidaridad

= Plan Exequial Olivos

A pesar de los efectos econdmicos de la pandemia, Bive continud subsidiando
el 100% el costo del plan exequial integral de los Olivos para todos nuestros
Asociados hdbiles, este plan tiene cobertura para el Asociado y su grupo
familiar, los beneficiarios se establecen segun el estado civil del Asociado.
Durante el ano se protegieron mas de 3400 familias con este beneficio.

La siniestralidad fue de 37 servicios funebres tomados directamente con la red
Olivos y valorados en mds de 185 millones de pesos.

= Pdliza del Hogar Aseguradora Solidaria

Igualmente continuamos entregando la pdliza del hogar a todos nuestros
Asociados hdbiles, totalmente subsidiada por Bive y para este ano 2020
logramos mejorar las coberturas en los diferentes amparos incluidos asi:

Amparo bdsico por inundacion, incendio, terremoto, danos mal intencionados
de terceros causados en el inmueble de donde habita nuestro Asociado, por
un valor asegurado total hasta de 7.5 millones de pesos asi:

ARTICULO ASEGURADO VALOR ASEGURADO COBERTURA
Edificio $2.000.000 Incendio
Contenidos $4.000.000 Incendio
Contenidos $1.500.000 Sustraccion

Como complemento a este beneficio, la pdliza incluye servicio de asistencias
en caso de emergencias en cerragjeria, plomeria, electricidad, vidrios externos
rotos, des inundacién de alfombras y celaduria; cada una de estas coberturas
estdn sujetas al cumplimiento de las condiciones generales de la pdliza.

La siniestralidad en 2020 fue de 35.7 millones de pesos en el amparo bdsico y
mdas de 745 servicios de asistencia al hogar de nuestros Asociados en plomeria,
danos eléctricos, cerrgjeria, rotura de vidrios exteriores y otros.

Queremos resaltar que por medio de esta pdliza 5 de los 6 Asociados BIVE
residentes en la ciudad de San Andrés Islas, se beneficiaron con indemnizaciéon
por $24.781.000 por danos causados por el Huracdn lota del mes de noviembre
de 2020.
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Convenios y Alianzas

Continuamos frasfiiendo beneficios a nuestra base social por medio del
portafolio de convenios y alianzas, facilitando la adquisicion de bienes vy
servicios de calidad, con descuentos o tarifas especiales y con la facilidad de
financiarlo por la linea de crédito establecida para este concepto.
Mencionamos los convenios y alianzas vigentes:

= Salud

Bodytech: cenfro médico deportivo que presta sus servicios de gimnasios con
cobertura a nivel nacional, contamos con beneficio especial en sus tarifas con
descuentos del 20%, 25% y hasta el 50%, para planes tfrimestrales, semestrales o
anuales.

Coodontologos: clinicas odontolégicas con cobertura en Bogotd, Cali,
Cartagena y Santa Marta; sus tarifas con descuento del 30%, adicional todo
Asociado a Bive puede utilizar sin costo el paguete promocional que incluye:
Diagndstico o valoraciéon de odontologia, consultas con especialistas gratis, dos
profilaxis simples al ano.

Credidpticas: cadena de Opticas con presencia en Bogotd, beneficio de
descuento del 20% en monturas para el Asociado y su grupo familiar bdsico.

Sonria: clinicas odontolégicas con presencia en las principales ciudades del
pais, adquiriendo la tarjeta personal obtiene derecho al descuento del 30% en
sus tratamientos odontolégicos para nuestros Asociados Bive.

Vive Vital Spa: clinica de medicina estética con presencia en el norte de
Bogotd, ofrece procedimientos de medicina estética facial y corporal con
descuento hasta el 20% para Asociados Bive.

Sanitas EPS: El Asociado puede adquirr por medio de Bive el Plan
Complementario de salud sanitas.

EMI: Servicio de medicina domiciliaria que el Asociado puede adquirir para

proteger a su grupo familiar y el pago lo puede realizar por descuento de
némina.
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= Consumo y Hogar

Almacenes Alkosto - K-Tronix y Alkomprar. cadena de almacenes
comerciadlizadora de electrodomésticos, llantas, motos, mercado y hogar;
también planes turisticos a tfravés de su agencia de viajes Alkosto. El Asociado
puede financiar por medio de Bive cualquier producto o servicio de esta
cadena de almacenes para lo cual le expediremos su autorizacion.

Almacenes Exito; reconocido a nivel nacional que ofrece diversidad de
productos para el hogar, tecnologia y mercado; el Asociado puede financiar
por medio de Bive sus compras en esta cadena.

Auteco: Venta de motos y accesorios para motos de la linea Auteco.
Descuento del 3% en motos y hasta el 10% en accesorios para todos los
Asociados y su grupo bdsico familiar.

= Seguros

SOAT: El Asociado puede adquirir su seguro obligatorio de accidentes de
transito para su Vehiculo o Motocicleta con la faciidad de financiarlo por
medio de Bive.

=  Turismo

Expreso Viagjes y Turismo: agencia de vigjes por medio de la cual tenemos un
plan de beneficios para la adquisicion de planes turisticos o vacacionales y la
facilidad de financiarlo por medio de Bive.

Decameron: convenio para la compra de planes turisticos nacional e
internacionales en la cadena Decameron, por ser Asociado Bive tiene derecho
a un descuento del 6% sobre el costo de hoteles y lo puede financiar a través
de nuestras lineas de crédito.

Hoteles On Vacation: cadena de hoteles nacional e internacional, a través del
convenio con Bive los Asociados tfienen un descuento del 10% antes de
impuestos en tarifa regular y del 5% antes de impuestos en tarifa promocional;
adicional puede financiar a través de Bive.
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= Cultura y entretenimiento

Convenios con diferentes entidades que permiten el acceso de nuestros
Asociados para adquirir sus bonos, pasaportes o tickets a tarifas especiales y
con la facilidad de pagar por descuento de ndmina el valor correspondiente.

Teatro Nacional
Mundo Aventura
Salitre Magico
Cine Colombia
Cinemark
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GESTION DE RIESGO Y CUMPLIMIENTO

Administracion de Riesgos
BIVE se encuentra expuesta a un conjunto de riesgos relacionados con el uso
de instrumentos financieros:

o Riesgo de Crédito
o Riesgo de Liquidez
o Riesgo de Mercado

Dichos riesgos se estdn gestionando mediante el inicio de la aplicacion de
sistemas de identificacion, medicion y supervisidon, buscando la manera mads
adecuada para minimizar potenciales efectos adversos.

Con el objetivo de realizar una adecuada implementacion del sistema integral
de administracion de riesgos “SIAR”, desde la alta direccién se autorizé el uso
de la herramienta Danger de propiedad de la entidad Coplix S.A.S., el cual nos
facilitard el cumplimiento e implementacion de los diferentes riesgos a cargo:
SARO, SARC, SARL, SARM y riesgo tecnoldgico.

Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
Atendiendo los aspectos legales y prdcticos referentes a la implementaciéon de
la Circular Externa 04 de 2017 de la Superintendencia de la Economia Solidaria
(SES), la cual modifica el capitulo XI del titulo Il y el capitulo IX del titulo lll de la
Circular Bdsica Juridica — instrucciones para la administracion del riesgo de
lavado de activos y financiacion del terrorismo en las organizaciones solidarias,
respecto la adopcién del Sistema de Administracién del Riesgo “SARLAFT”, Bive,
dio curso a la aplicacién de la normativa impartida por parte de los diferentes
entes de control, tfrabajando de manera expedita en la implementacion sobre
Sistemas de Administracién de Riesgo, iniciando con la identificacion de los
componentes  del  sistema (identificacion,  evaluacion,  medicion,
administracién, monitoreo y reporte).

De esta manera, y en pro de brindar un aseguramiento, en lo concerniente al
cumplimiento de SARLAFT se indica lo siguiente:
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v" Para los Asociados y demds contrapartes creadas durante el ano 2020, se
diligencié el formato de vinculacidon de Asociados y proveedores personas
juridicas, los cuales se verificaron en las diferentes listas restrictivas nacionales e
internacionales como medida de prevencion.

v Se cumplid con las politicas y directrices establecidas en el MANUAL DEL
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO — SARLAFT aprobado por la Junta Directiva.

v Se efectud requerimiento de informacion de origen de fondos a los
Asociados.

v Los reportes normativos que el Oficial de Cumplimiento debe trasmitir a los
organismos de confrol, Superintendencia de Economia Solidaria y UIAF, se
enviaron oportunamente de acuerdo con los plazos establecidos
normativamente.

Gestion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

BIVE dando atencion al Decreto 1072 de 2015, especificamente a lo indicado
en el libro 2, Parte 2; procedidé a elaborar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), logrando asi dar cumplimiento y aplicacion
efectiva.

Para tal fin BIVE, destind los recursos humanos, financieros y fisicos,
indispensables para el desarrollo y cumplimiento de las actividades
establecidas en el Manual del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo, acordes con la operaciéon, severidad de los riesgos laborales y el
numero de trabajadores expuestos.

Lo anterior conforme con lo establecido en el Articulo 4, paragrafo 1°.
Resolucion 1016 de 1989. Ley 1562 de 2012. Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072
de 2015.

De esta maneraq, BIVE, se encuentra cumpliendo cada una de las fases del plan
de implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST (Ley 1562 de 2012, Decreto 1443 de 2014, Decreto 1072 de 2015, Decreto
171 de 2016, Decreto 052 del 12 de enero de 2017 y Resolucién del 0312 del
2019).

En este orden de ideas, este proceso ha fortalecido al Fondo de Empleados a
nivel se salud ocupacional, manual de emergencias, manejo de programas
epidemioldgicos, prevencion de enfermedades laborales.
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Control interno

En el ano 2020 Bive cred el proceso de control interno, disenado como
modalidad de auditoria basada en el control y la vigilancia interna del Fondo
de Empleados, con el fin de asegurar el correcto funcionamiento de los
procesos para el cumplimiento de los objetivos.

El establecimiento de este, surgid como una necesidad evidenciada por la alta
direccion, por lo que a su vez ha acompanado tanto el diseno, como la
implementacion y el mantenimiento del proceso de control interno, con la
finalidad de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecuciéon de los
objetivos relativos a la fiabilidad de la informacion financiera y la adecuada
gestion de los procesos.

Esto se ha logrado a través de la verificacién de todos los procesos de la
organizacion, con el fin de determinar el correcto funcionamiento de Bive
dentro de los marcos normativos establecidos, identificando puntos de mejora
y asegurando la creacion de valor agregado para la prestacion de los servicios
ofrecidos por Bive.

Beneficios del Control Interno
Dentro de los beneficios que identificamos en el establecimiento del proceso
de conftrol interno se encuentran los siguientes:

v' Garantizar procesos eficientes en toda la organizacién, evitando
reprocesos y optimizando el uso de los recursos.

v Aumentar la satisfaccion de nuestros Asociados.

v Mejorar la imagen, seguridad y confianza en los productos ofrecidos por
Bive.

v Aumentar la productividad y competitividad.

v' Promoverla comunicacién en nuestro capital humano, generando el
compromiso en el mejoramiento continuo
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RESULTADOS FINANCIEROS

a. Estado de resultados Integral

Ingresos No Operacionales
Total Ingresos

Gastos Operacionales
Costo servicio de ahorro
Excedentes

Estado de Resultado Integral
Ingresos por servicio de Crédito

2018 2019
$2.254.172.462  $3.064.614.336
$106.535.022 $101.754,985
$2.360.707.484  $3.166.369.322
$2.343.710.102  $3.152.710.912
$0 $0
$16.997.381 $13.658.410

Variaciéon
2020 2019/2020
$3.021.610.295 -1%
$118.293.661 16%
$3.139.903.956 -1%
$3.118.206.843 -1%
$4.097.748 100%
$17.599.365 29%
Cifras expresadas en pesos COP )

Comportamiento Ingresos Totales

$3.166.369.322
$3.139.903.956

$2.360.707.484

2018 2019 2020

En 2020 disminuye 1% los ingresos totales de BIVE, resultado que desde la alta

direccion percibimos como

positivo, dados los efectos negativos de la

pandemia para la mayoria de sectores de la economia, en los que por el
contrario, hubo disminuciones superiores al 20% en los ingresos operacionales;
podemos concluir que la afectacién no fue mayor debido a la estrategia de
colocacién de créditos implementadas en el Ultimo frimestre 2020, lo que nos
permitid frenar la disminucion del saldo total de cartera y a su vez la
disminucion de ingresos por intereses.

Comportamiento Gastos Operacionales
$3.152.710.912

I $3.118.206.843

$2.343.710.102

2019

2018 2020
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Al igual que en los ingresos, debimos ajustar nuestros gastos operacionales, los
cuales fambién disminuyeron en 1% respecto del ano anterior, especialmente
el ajuste se dio con la suspension del evento del dia de la familia a nivel
nacional, con lo cual se logrdé que el resultado del ejercicio fuera positivo,
durante 2020 pudimos mantener el plan de beneficios masivos para nuestros
Asociados como lo son la pdliza del hogar, el plan exequial; también cubrimos
los diferentes proyectos y costos y gastos

administrativos. Comportamiento de los Excedentes

Teniendo presente, que el objetivo de las . $17.599.345
. . . 16.997.381

entidades solidarias no es presentar altos $13.658.410

excedentes, sino reinvertir en el bienestar
y beneficios sociales de la base social;
en 2020 presentamos un excedente de
$17.6 millones de pesos equivalente al
0.6% de los ingresos totales.

2018 2019 2020

b. Estado de situacion financiera

( — )
Variacion
Situacién Financiera 2018 2019 2020 2019/2020
Activo Corriente $3.244.546.037 $3.921.053.843 $4.752.355.922 21%
Activo No Corriente $12.205.665.939 $ 13.458.677.928 $10.962.740.795 -19%
Total Activo $15.450.211.976 $17.379.731.771 $15.715.096.717 -10%
Pasivo Corriente $2.502.065.814  $3.264.960.584 $3.677.138.315 13%
Pasivo No Corriente $4.884.462.361 $5.212.930.810 $4.128.376.328 -21%
Total Pasivo $7.384.528.175 $8.477.891.394 $7.805.514.443 -8%
Patrimonio $8.063.683.802 $8.901.840.377 $7.909.582.073 -11%

\ Cifras expresadas en pesos COP \ )

En 2020 BIVE presenta una disminucion del 10% en sus activos, llegando a
$15.715 millones de pesos, disminucion efecto de la baja en los saldos de
cartera de créditos a causa de los retiros voluntarios y forzosos de Asociados y
las compras de cartera de parte del
sector financiero.

Comportamiento del Activo

$17.379.731.771
$15.450.211.97% $15.715.096.717

El activo principal del Fondo estd
representado por los créditos de nuestros
Asociados, el cual tuvo una disminucion

de $1.424 millones de pesos equivalente al
8.6%. 2018 2019 2020
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El pasivo tuvo una disminucion del
8% frente al ano  anterior,

representado principalmente por la $8.477.891.394
$7.805.514.643

Comportamiento del Pasivo

disminucion de nuestras obligaciones $7.386.528.175
financieras en $1.219 millones, lo cual
se compensa en parte por el saldo
en ahorros permanentes por $593
millones, que como sabemos esta
cuenta nace a partir del mes de julio 2018 2019 2020
de 2020 con la transformacion a

Fondo de Empleados y la implementacion de ahorros permanentes y ahorros
voluntarios como ahorro a la vista, ahorro programado y CDAT.

El patrimonio tuvo disminucion del 11% bdsicamente por efecto de disminucion
en aportes sociales de Asociados por los retiros mencionados anteriormente.

Comportamiento del Patrimonio

$8.901.840.377
$8.063.683.802
$7.909.582.073

2018 2019 2020
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c. Indicadores financieros

Definicién Indicador 2018 2019 2020
RENDIMIENTOS SOBRE ACTIVOS - ROA
Revela cuantos Excedentes  Excedentes Netos/ $16.997.381 $13.658.410 $17.599.365
ha logrado la Cooperativa  Total Activos $15.450.211.976  $17.379.731.771  $15.715.096.717
a partir de cada peso de su
Activo. Total Ind. ROA 0.11% 0,08% 0,11%
RENDIMIENTOS SOBRE PATRIMONIO - ROE
Rentabilidad obtenida Excedentes Netos/ $16.997.381 $13.658.410 $17.599.365
sobre recursos propios. Patrimonio $8.063.683.802  $8.901.840.377  $7.909.582.073
Total Ind. ROE 0.21% 0,15% 0,22%
INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO
Proporcion de la Inversion Patrimonio/ $8.063.683.802 $8.901.840.377  $7.909.582.073
de la Cooperativa Activo $15.450.211.976  $17.379.731.771  $15.715.096.717
financiada.
Total Ind. Endeudamiento 52% 51% 50%
. I EFICIENCIA PARA TOTALIDAD DE CARTERA
Opfima Utilizacion de los gastos - Gastos Operativos/ $2.343.710.102 $3.152.710.212  $3.122.304.591

disponibles para obtener Prom. Cartera Bruta Tota14.936.619.484  $16.547.429.784  $15.123.466.532
resultados esperados.

Porcentaje de Eficiencia 15.7% 19.1% 20,6%
EFICIENCIA PARA LA TOTALIDAD DE CARTERA
Costo en que incurre para Costos y Gastos/ $2.343.710.102  $3.152.710.912  $3.122.304.591
atender servicios #Asociados al final del afo 3.239 3.755 3.179
al Asociado.
Total costo por Asociado $723.591 $839.603 $982.166
Nolberto Villamil Angulo Francia Piedad Lopez Bernal
Representante Legal Contador Publico

T.P. No. 77356-T

Pagina 57

[T sunesios, nuestro W.’




INFORME DE GESTION 2020 d)bw@

ANEXOS

a. Dictamen revisoria fiscal

iEn calidad, productos y servicios
somos lideres en el mercado solidario
y empresarial del pais!

; Sociedad de Contadores Pablicos

DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL A LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS
BIVE - FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION BRINKS

1. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

He examinado los Estados Financieros comparativos de Bive Fondo de
Empleados de la Organizacion Brinks, a 31 de Diciembre de 2020, conformados
por el Estado de situacion financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de
Cambios en el Patrimonio, el Estado de Flujo de efectivo y el estado de
revelaciones preparados como lo establece el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015 y modificatorios, asi mismo, la Circular Bdsica Contable 004 de
2008, en relacion al tratamiento de la cartera de crédito y los aportes sociales,
en concordancia con la exencion establecida en el artficulo 1.1.4.5.2.1 del
decreto 2496 de 2015. Los estados financieros que se adjuntan son
responsabilidad de la administracion, puesto que reflejan su gestion. Mi
responsabilidad consiste en auditarlos y expresar una opinidn sobre ellos.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La administracion de la entfidad es la responsable por la adecuada
preparaciéon y presentacion de los estados financieros de acuerdo con las
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia,
esta responsabilidad incluye disenar, implementar y mantener el control interno
relevante a la preparacion de dichos Estados Financieros para que estén libres
de representaciones erréneas de importancia relativa ya sea por fraude o por
error. Asi como de la aplicacion de las politicas contables apropiadas y hacer
las estimaciones contables que sean razonables a las circunstancias.
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Los estados financieros mencionados en el pdarrafo anterior fueron preparados
y certificados bajo la responsabilidad del Gerente NOLBERTO VILLAMIL ANGULO,
en calidad de Representante Legal y de la Contadora PUblica FRANCIA PIEDAD
LOPEZ BERNAL con Tarjeta Profesional No. 77356-T. De conformidad con las
normas de contabiidad generalmente aceptadas en Colombia, la
certificacién otorgada por ellos, garantiza que las afirmaciones implicitas y
explicitas contenidas en cada uno de los elementos que componen los
estados financieros han sido previamente verificadas por la administracion de
Fondo de Empleados. Los Estados Financieros de la Vigencia 2019 fueron
auditados por la Firma de Revisoria Fiscal GLOBAL CONSULTING LEADER S.AS.,
quien delego para el efecto al Contador Publico EDUIN HERNESTO PRIETO
BELTRAN con T.P.150187-T quien emiti® un Dictamen sin salvedades sobre los
mismos. Es importante senalar que asumimos el rol de Revisores Fiscales a partir
del 17 de septiembre de 2020.

3. RESPONSABILIDADES DEL REVISOR FISCAL
Mi responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados
financieros mencionados adjuntos y con base en mi auditoria expreso.

3.1. Manifiesto que actué con toda la independencia de accidn y criterio, para
ejercer mi cargo como revisor fiscal delegado, condicidon que me permitié
expresar una opinién sobre los estados financieros y sobre el cumplimiento de
otras normas legales.

3.2. El examen fue practicado conforme a las Normas Internacionales de
Auditoria establecidas en el decreto 2496 de 2015 normas que exigen el
cumplimiento de los requerimientos de ética, asi como la planificacion,
técnicas y procedimientos, para obtener cierto grado de seguridad sobre si los
Estados financieros son razonables y se encuentran libres de errores de
importancia material. Mi Auditoria incluyé el examen, con base en pruebas
selectivas de la evidencia que respaldan las cifras, incluyendo pruebas de los
documentos y registros de contabilidad, el andlisis de pruebas selectivas, las
revelaciones de los estados financieros, la evaluacion de las normas de
contabilidad utilizadas, las estimaciones contables hechas por la
administracién, asi como la evaluacién de los estados financieros en conjunto.
Considero que la evidencia de auditoria es suficiente y apropiada
proporcionando una base razonable para fundamentar el presente DICTAMEN.
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3.3. Manifiesto que obtuve la informacion necesaria para cumplir mis funciones
de Revisor Fiscal y el frabajo lo desarrollé con base en las normas de Auditoria
dispuestas en el decreto 2496 de 2015 que incorpora las Normas
Internacionales de Auditoria — NIAS.

En forma permanente se entregd a la Junta Directiva, Comité de Control Social
y Gerencia, informes correspondientes a nuestras evaluaciones permanentes,
para lo cual se emplearon protocolos propios de REVISAR AUDITORES LTDA.,
surgidos en el proceso de planeacion. Con seguimiento periddico a la cartera
de crédito, los aportes y ahorros de los asociados verificando su adecuada
contabilizaciéon y custodia.

3.4. Las cuentas de cartera fueron reglamentadas por la Circular Bdsica
Contable y Financiera N° 004 de 2008, armonizada y modificada por la Circular
Externa 003 de 2013 normas estas expedidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, lo alli regulado respecto a la evaluacion, clasificacion,
calificacion y deterioro fue objeto del trabajo de campo realizado por la
revisoria fiscal.

4. CONTROL INTERNO

Mi estudio y evaluacion del control inferno, no descubriria necesariamente
todas las debilidades del sistema administrativo, de acuerdo con lo auditado
en términos generales de Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks
cuenta con un control inferno adecuado, los asuntos relacionados fueron en
los informes producto de las auditorias practicadas durante la vigencia 2020,
por lo que impartimos las recomendaciones que consideramos necesarias para
fortalecer la entidad en materia del Control Interno, realicé los andlisis de las
cuentas de los Estados Financieros, a los aspectos de cardcter legal, laboral,
tfributario y contfable. La evaluacion del confrol interno incluyd entre otros
aspectos el andlisis al riesgo de cartera, de mercado, juridico, de liquidez,
politicas de endeudamiento, riesgooperativo, procedimientos y normas de
funcionamiento interno, cobertura y asegurabilidad de activos y aspectos
relacionados con el manejo de estos.

5. OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En mi opinién los Estados Financieros citados tomados de los Libros Oficiales,
adjuntos a este dictamen, presentan en forma razonable la situacion financiera
de Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks a diciembre 31 de 2020,
preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informaciéon
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Financiera, de igual forma, ajustados a las normas establecidas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria quien ejerce la supervision,
vigilancia y control.

6. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE OTROS ASPECTOS LEGALES
Y NORMATIVOS

6.1. Basado en el alcance de mi examen, conceptio que la contabilidad se
lleva de acuerdo con la normatividad vigente, conforme a la técnica contable
y que las operaciones registradas en los libros se encuentran ajustadas a las
ordenanzas de la Superintendencia de la Economia Solidaria y a la Circular
Bd&sica Contable y Financiera No 004 de 2008, el Decreto 2420 del 2015 vy
modificatorios, asi como el Estatuto de Bive Fondo de Empleados de la
Organizacion Brinks.

6.2. Asi mismo, en el momento del andlisis de las normas sobre derechos de
Autor, propiedad intelectual, segun lo establecido en la Ley 603 de 2000, se
evidencia que Bive Fondo de Empleados de la Organizacién Brinks cuenta con
autorizacion referente a las licencias del Software contable conforme a lo
evidenciado por la auditoria practicada.

6.3. Conceptio que Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks
conserva en forma actualizada los libros de Actas del Junta Directiva, de la
Asamblea General, de la Comité de Control Social y los demds Comités
definidos en el estatuto.

6.4. Como Revisor Fiscal es mi obligacion opinar sobre el adecuado y oportuno
pago de los aportes al sistema de seguridad social integral conforme a lo
requerido en el decreto 1406/99, y basado en el alcance de mis pruebas,
manifiesto que a este aspecto Bive Fondo de Empleados de la Organizacion
Brinks ha dado cumplimiento.

6.5. Las cuentas de cartera fueron reglamentadas por las Circulares Bdsica
Contable y Financiera N° 004 de 2008, armonizada y modificada por la Circular
Externa 003 de 2013 normas estas expedidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, lo alli regulado respecto a la evaluacion, clasificacion,
calificaciéon y deterioro, Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks ha
dado estricto cumplimiento; respecto de la evaluacion del riesgo de crédito, se
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evidencio la existencia y funcionalidad del Comité Evaluador de Cartera de
acuerdo al reglamento aprobado por la Junta Directiva.

6.6 Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks, dio cumplimiento en
forma oportuna con el Fondo de Liquidez a diciembre 31 de 2020 el cual era
de $75.720.284, los cuales se encuentran CDTS en el Banco Coopcentral,
entidades reconocidas del sector financiero; informacién que se remitié a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, debidamente certificada por la
Revisoria Fiscal; respecto a la evaluacion del Riesgo de Liquidez se evidencio la
existencia del Comité evaluador del Riesgo de Liquidez, quienes en forma
periddica monitoreaban el riesgo de las inversiones.

6.7. La Administracion del fondo de empleados, mantiene actualizadas las
politicas contables conforme a la normatividad de las NIIF asi mismo, estas se
encuentran en concordancia con la informacion financiera presentada, las
cuales fueron debidamente aprobadas por la Junta Directiva.

6.8. La Superintendencia de Economia Solidaria emitid la Circular Externa 014
de 2018, en atencidén a estas, se evidencio:

v La existencia del oficial de cumplimiento, lo cual quedo debidamente
registrado en acta de Junta Directiva.

v Existencia y aplicabilidad del manual de LA/FT.

v' Envio a la UIAF del ministerio de hacienda de los reportes exigidos, lo cual
se

verificd con el correspondiente radicado.

v Informes del oficial de cumplimiento con destino al Junta Directiva

6.9. En relacion con las directrices impartidas por la Supersolidaria con la
Circulares Externas 11 y 17 de 2020 referentes a los alivios econdmicos y
periodos de gracia, se evidencio:

v' El Fondo de Empleados dio cumplimiento con el otorgamiento de periodos
de

gracia a los asociados que solicitaron estos alivios econdmicos.

v El fondo de Empleados dio cumplimiento con el estudio de los asociados
que

fueron afectados por la pandemia para el oforgamiento de los alivios
econdmicos.
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v El fondo de Empleados dio cumplimiento con el registro contable de los
intereses y deterioro de los intereses del periodo de gracia.

6.10 Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks” cumplié con la
presentacion y pago de sus responsabilidades ftributarias, nacionales vy
municipales, al igual que suministrd la informacion exdgena correspondiente,
segun las resoluciones y acuerdos emitidos para el efecto, por la DIAN, excepto
la declaracion de renta del ano 2019 la cual correspondia antes de la
transformacién de cooperativa a fondo de empleados.

6.11 El informe de gestion correspondiente al ano 2020, que se presenta por
separado, no hace parte de los estados financieros, este ha sido preparado
por los Administradores y contiene las explicaciones sobre la situacion
Financiera de Bive Fondo de Empleados de la Organizacioén Brinks, la evolucion
de sus negocios y actividades econdmicas y sociales, hemos cotejado que las
cifras financieras alli contenidas sean concordantes con la informacién de los
Estados Financieros. Mi verificaciéon del mencionado informe, como Revisor
Fiscal, se limita al cumplimiento de lo sugerido en los Articulos 446 y 447 del
Codigo de Comercio, Articulos 46, 47 y 48 de la ley 222 de 1995.

Dado en Bogotd, D.C., el 01 de marzo del ano dos mil veintiuno (2021).
Cordialmente,

LUIS ARMANDO CONTRERAS PAEZ

T.P. No. 49964-T

Revisor Fiscal Delegado por REVISAR AUDITORES
T.R. 727 Junta Cenftral de Contadores
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b. Cerlificacion de estados financieros

Senores
Asamblea General de Delegados 2021
Bive Fondo de Empleados de la Organizacion Brinks

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO

CERTIFICAMOS:
Que hemos preparado los Estados Financieros a diciembre 31 del 2020, de
acuerdo al decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora la Norma Internacional de
Informacion Financiera para Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB), incluyendo sus correspondientes Revelaciones.

Los procedimientos de valuacidn, valoracion y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del ano inmediatamente anterior y reflejan
razonablemente la Situacidén Financiera de BIVE a 31 diciembre del 2020,
ademdas:

I. Los Estados Financieros que se presentaran a la Asamblea General Ordinaria
de Delegados, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de BIVE.

Il. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de BIVE al 31
de diciembre de 2020, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante el periodo terminado en esa fecha.

lll. Todos los hechos econdmicos realizados por BIVE han sido reconocidos en
los estados financieros.

IV. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos)
y los pasivos representan probables sacrificios econdmicos  futuros
(obligaciones), obtenidos o a cargo de BIVE al 31 de diciembre de 2020.
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V. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de
acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia.

VI. Todos los hechos econdmicos que afectan a BIVE han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

Adicionalmente confirmamos, de acuerdo con nuestro leal saber y entender,
las siguientes declaraciones:

1. Reconocemos nuestra responsabilidad en relacién con la presentacion
razonable de los estados contables de acuerdo con normas contables
internacionales adoptadas en Colombia, incluyendo la revelacion apropiada
de toda la informacidon estatutaria requerida.

2. No ha habido irregularidades en lo que se refiere a la gerencia o a los
empleados que desempenan un papel importante en el sistema de control
inferno que pudieran tener un efecto importante sobre los estados contables.

3. Hemos puesto a su disposicion los comprobantes y todas las actas de las
Asambleas de Delegados y Junta Directiva.

4. Los estados contables no tienen errores u omisiones importantes.

5.- BIVE ha cumplido con ftodos los aspectos de los convenios contractuales
que pudieran tener un efecto importante sobre los estados contables en caso
de incumplimiento.

6. Lo siguiente, de corresponder, fue debidamente registrado y, cuando se
juzgd conveniente, fue adecuadamente revelado en los estados contables:
Saldos y transacciones con partes relacionadas.

7. No tenemos planes ni intfenciones que pudieran afectar en forma importante
el valor en libros o la clasificacion de los activos y pasivos reflejados en los

estados contables.

8. BIVE tiene titulo satisfactorio de todos los activos y no hay gravdmenes o
cargos sobre los activos de BIVE.
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9. Hemos registrado o revelado todos los pasivos, tanto reales como
contingentes.

10. No ha habido eventos posteriores a la fecha del balance general que
requieran de aqjuste o revelaciéon en los estados contables o en las notas
relacionadas.

11. No hay arreglos formales, ni informales, de saldos compensatorios con
nuestras cuentas de caja o inversiones que impliquen restricciones sobre saldos
bancarios y lineas de credito u ofros acuerdos similares.

12. La Cartera de Créditos y cuentas a cobrar a cargo de asociados
representan créditos validos a favor de BIVE.

13. En relacién con la situacién fiscal y previsional de BIVE, se ha cumplido con
el pago y en su caso se ha registrado el pasivo correspondiente a todos y cada
uno de los impuestos, aportes y confribuciones a que esta sujeto BIVE, tanto en
forma directa como por retencidn las operaciones con asociados vy
proveedores. En consecuencia, consideramos que no existe contingencia por
la aplicacion de normas impositivas vigentes.

Dado en la ciudad de Bogotd D.C., a los 09 dias del mes de marzo de 2021.

Nolberto Villamil Angulo Francia Piedad Lopez Bernal
Representante Legal Contador Publico
T.P. No. 77356-T
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c. Estado de situacion financiera

BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION BRINKS
NIT: 800.084.500-3
ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Expresado en Pesos Colombianos)

ACTIVO
Andlisis Horizontal

NOTAS Al 31 DIC 2020 Al 31 DIC 2019 Absoluta Relativa
CORRIENTE
Efectivo y equivalente al Efectivo 4 478.508.076 230.455.371 248.052.704 108%
Inversiones 5 75.720.284 72.230.534 3.489.750 5%
Inventarios 4 5.776.162 0 5.776.162 100%
Cartera de Crédito corfo plazo 7 4.165.995.459 3.090.494.076 1.075.501.383 35%
Cuentas por Cobrar 8 26.355.941 524,858,022 (498.502.081) -95%
Otros Activos - 3.015.840 (3.015.840) -100%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.752.355.922 3.921.053.843 831.302.079 1%
NO CORRIENTE
Cartera de crédito largo plazo 7 10.957.471.073 13.456.935.708 (2.499.464.635) -19%
Propiedad, Planta y Equipo 9 5.269.722 1.742.220. 3.527.502 202%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 10.962.740.795 13.458.677.928 (2.495.937.133) -19%
TOTAL ACTIVO 15.715.096.717 17.379.731.771 (1.664.635.054) -10%

PASIVO
CORRIENTE
Depositos 10 593.464.264 - 593.464.264 100%
Obligaciones Financieras CP 11 2.609.065.008 2.744.105.148 (135.040.140) -5%
Cuentas por pagar 12 358.494.674 409.424.801 (50.930.127) -12%
Fondos Sociales 13 - - - 100%
Otros Pasivos 14 116.114.369 111.430.634 4,683.735 4%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.677.138.315 3.264.960.584 412.177.732 13%
NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras LP 1 4.128.376.328 5.212.930.810 (1.084.554.482) 21%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4.128.376.328 5.212.930.810 (1.084.554.482) -21%
TOTAL PASIVO 7.805.514.643 8.477.891.394 (672.376.750) -8%
PATRIMONIO
Capital Social 15 7.518.586.444 8.517.517.385 (998.930.941) -12%
Reservas 16 253.175.790 250.444.108 2.731.682 1%
Fondos destinacién especifica 17 120.220.474 120.220.474 - 0%
Excedente del Ejercicio 18 17.599.365 13.658.410 3.940.955 29%
TOTAL PATRIMONIO 7.909.582.073 8.901.840.377 (992.258.304) -11%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 15.715.096.717 17.379.731.771 (1.664.635.054) -10%
Las notas que se acompanan son parte integral de los Estados Financieros.
Nolberto Villamil Angulo Francia Piedad Lopez B.  Luis Armando Contreras P.
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Principal
T.P.No. 77.356-T Delegado "Revisar Auditores"

T.P. No. 49.964-T
(Ver dictamen adjunto)
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d. Estado de resultados integral

BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION BRINKS
NIT: 800.084.500-3
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Expresado en Pesos Colombianos)

Andlisis Horizontal

NOTAS Al 31 DIC 2020 Al 31 DIC 2019 Absoluta Relativa
Ingresos Operacionales Directos
Ingresos por servicios de crédito 19 3.021.610.295 3.064.614.336 (43.004.041) -1.4%
Total Ingresos Operacionales Directos 3.021.610.295 3.064.614.336 (43.004.041) -1.4%
Ingresos No Operacionales
Ingresos Financieros 5.733.249 417.485 5.315.764 1273.3%
Recuperaciones Deterioro 80.108.343 76.855.696 3.252.647 4,2%
Administrativos y Sociales 26.545.141 14.816.826 11.728.315 79.2%
Servicios Diferentes al Objeto Social 5.906.928 9.664.978 (3.758.050) -38.9%
Total Ingresos NO Operacionales 19 118.293.661 101.754.986 16.538.676 16,3%
TOTAL INGRESOS 19 3.139.903.956 3.166.369.322 (26.465.365) -0,8%
Gastos Operacionales
Beneficio a Empleados 648.798.925 546.640.286 102.158.639 18,7%
Gastos Generales 1.157.648.821 1.710.659.397 (553.010.577) -32,3%
Deterioro 552.451.132 124.216.358 428.234.774 344,7%
Amortizaciones y Agotamiento 0 = - 100.0%
Depreciaciones 6.801.698 2.177.780 4.623.918 212,3%
Gastos Financieros 750.444.888 769.017.079 (18.572.191) -2,4%
Gastos Varios 59.112 12 59.100 492500,0%
Impuesto de Renta y Complementarios 2.002.268 0 0 0
Total Gastos Operacionales Directos 20 3.118.206.843 3.152.710.912 (34.504.069) -1.1%
TOTAL GASTOS
Costos de Prestacién de Servicios 4.097.748 0 4.097.748 100%
Intereses de depdsitos 4.097.748 - 4.097.748 100%
Total Costos de Prestacion de Servicios 3.122.304.591 3.152.710.912 (30.406.321) -1.0%
Total Costos y Gastos Operacionales 17.599.365 13.658.410 3.940.955 28,9%

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO

Las notas que se acompanan son parte integral de los Estados Financieros.

Luis Armando Contreras P.

Francia Piedad Lopez B.
Contador Publico
T.P. No. 77.356-T

Nolberto Villamil Angulo
Representante Legal Revisor Fiscal Principal
Delegado "Revisar Auditores"
T.P. No. 49.964-T

(Ver dictamen adjunto)
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e. Estado de cambios en el patrimonio

BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION BRINKS
NIT: 800.084.500-3
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Expresado en Pesos Colombianos)

DISTRIBUCION INCREMENTO EXCEDENTE

DIC 31 201% EXCEDENTES APORTES ASOCIADOS  EJERCICIO DIC 31 2020
Capital Social 8.517.517.385 (998.930.941) 7.518.586.444
Reserva Proteccion Aportes Sociales 250.444.108 2.731.682 253.175.790
Fondo Amortizacién de Aportes 3.885.521 3.885.521
Fondo para Infraestructura Fisica 100.657.853 100.657.853
Fondos Sociales Capitalizados 15.677.100 15.677.100
Resultado del Ejercicio 13.658.410 (13.658.410) 17.599.3465 17.599.365
Total 8.901.840.377 7.909.582.073

Nolberto Villamil Angulo Francia Piedad Lopez B.  Luis Armando Contreras P.
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Principal
T.P.No. 77.356-T Delegado "Revisar Auditores"

T.P. No. 49.964-T
(Ver dictamen adjunto)
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Estado de flujo del efectivo

BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION BRINKS

NIT: 800.084.500-3
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(Expresado en Pesos Colombianos)

Woive

ACTIVIDADES QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO

Al 31 Diciembre 2020

Al 31 Diciembre 2019

Excedentes del Periodo 17.599.365 13.658.410
Deterioro de Cartera (422.385.074) 874.673
Depreciacion 6.801.698 2.177.780
Subtotal partidas que no afectan el efectivo (415.583.378) 3.052.453
Subtotal (397.984.011) 16.710.863
ACTIVIDADES DE OPERACION

Efectivo Generado en Operacion

Aumento/Disminucién Créditos de Asociados 1.846.348.326 (1.611.684.973)
Aumento/Disminucion de Inventarios (5.776.162) 0
Aumento/Disminucion cuentas por cobrar 498.502.081 (514.685.831)
Aumento/Disminucién Depositos 593.464.264 0
Aumento/Disminucién cuentas por pagar (50.930.127) (64.284.425)
Aumento/Disminucién Otros Activos 3.015.840 (2.536.482)
Aumento/Disminucién Fondos Sociales 0 (3.061.254)
Aumento/Disminucién Otros Pasivos 7.014.843 24.504.756
Aumento/Disminucion Beneficio a Empleados (2.331.108) 4.075.107
Aumento/Disminucién Aportes Sociales (998.930.941) 838.096.071
Aumento/Disminucién Aportes Reservas 2.731.682 3.399.476

FLUJO EFECTIVO NETO ACTIVID. OPERACION

1.893.108.698

(1.326.177.555)

ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento/Disminucion en Inversiones Temporales
Aumento propiedad, planta y equipo

(3.489.750)
(10.329.200]

(10.300.142)
(3.920.000)

FLUJO EFECTIVO NETO ACTIVID. INVERSION

(13.818.950)

(14.220.142)

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obligaciones Financieras

Distribucion de excedentes ejercicio anterior
FLUJO EFECTIVO NETO ACTIVID. FINANCIACION

(1.219.594.622)
(13.658.410)
(1.233.253.032)

1.130.129.035
(16.997.381)
1.113.131.654

Disminucion (aumento) en efectivo 248.052.705 (210.555.180)
Efectivo a 31 Diciembre 2018 - ESF 230.455.371 441.010.551
Efectivo a 31 Diciembre 2019 - 2018 478.508.076 230.455.371

Francia Piedad Lopez B.  Luis Armando Contreras P.
Contador Publico Revisor Fiscal Principal
T.P.No. 77.356-T Delegado "Revisar Auditores"
T.P. No. 49.964-T
(Ver dictamen adjunto)

Nolberto Villamil Angulo
Representante Legal
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g. Notas a los Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre 2020
COMPARATIVO 2020-2019
(Expresado en pesos colombianos)

NOTA 1. - ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

BIVE con NIT 800.084.500-3, legalmente constituida mediante Personeria Juridica
No.0034 otorgada por DANCOOP el 6 enero de 1989, e inscrita mediante
Registro Mercantil en la Cdmara de Comercio de Bogotd con el numero
S0004053. Su domicilio principal es la ciudad de Bogotd, ubicado en la calle 19
No. 70-36 local 4 y sus servicios se extienden a la gran mayoria del territorio
nacional.

En el ano 2020 y luegode 30 anos de ftrayectoria en el mercado, la
Cooperativa se transforma a Fondo de Empleados mediante acta No. 042 de
la asamblea de delegados del 22 de marzo de 2019, inscrita el 24 de abril de
2020 bajo el numero 00040319 del libro Il de las enfidades sin dnimo de lucro;
de igual manera, mediante esta misma acta cambid su razéon social de: BIVE
COOPERATIVA DE APORTE Y CREDITO, por el de: BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE
LA ORGANIZACION BRINKS. Sigla: BIVE.

La entidad es una empresa asociativa de economia solidaria, sin dnimo de
lucro, de derecho privado, de niUmero de Asociados y patrimonio variables e
ilimitados, fondo de empleados, el cual se denominard BIVE FONDO DE
EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION BRINKS.

BIVE tiene como objeto social confribuir a las necesidades y aspiraciones de
orden econdmico, social, cultural y ambiental de los Asociados y de la
comunidad, asi como a su crecimiento integral y sostenible, mediante una
administraciéon eficiente y la aplicacion de los valores, principios y métodos
fondistas y de la economia solidaria.

La entidad suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios en
beneficio de sus Asociados, actuando como financiador o recaudador de los
mismos; el Fondo, especialmente en el campo de bienestar social ha suscrito
convenios para suministrar servicios de prevision exequial y asistencia hogar,

Pagina 71

[ Tws suesios, nuestro W!




INFORME DE GESTION 2020 d)blvz

cuyo enfoque es resolver necesidades imprevistas por sus Asociados vy
familiares.

Los Asociados de Bive Fondo de Empleados de la Organizacién Brinks son los
trabajadores de las empresas que confirman la organizacion Brinks, como son:
Brinks de Colombia, Domesa de Colombia, Procesos y Canje, E-Pago, Brinks
Incorporated y Bive.

BIVE por su calidad de fondo de empleados no es contribuyente del impuesto
sobre la renta, por tanto, no tiene dicha obligacién, en su lugar debe presentar
la declaracion de ingresos y patrimonio dando cumplimiento a lo establecido
en el articulo 23 del Estatuto Tributario.

NOTA 2. - BASES DE PREPARACION
2.1. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros de BIVE han sido preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por la
Internacional Accounting Standarts Board (IASB), de obligatorio cumplimiento
en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 y reglamentadas por el Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo mediante el Decreto 3022 de 2013,
compiladas mediante el decreto 2420 de Diciembre 14 de 2015, y las
salvedades que para su aplicacién contiene el articulo 3 del decreto 2496 de
Diciembre 23 de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales, tal y
como se senala ademdas en la Circular Basica Contable y Financiera 004 de
agosto 2018 emanada de la Supersolidaria.

Adicionalmente se aplican las disposiciones contempladas en la Ley 79 de
1988, Ley 454 de 1.998, Decreto 1481 de 1989, y sus respectivos decretos
reglamentarios, asi como las instrucciones contables prescritas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en las Circulares Basicas: Contable
y Financiera No. 004 de 2008 y Bdsica Juridica 007 de 2015 y demds actos
administrativos y gubernamentales que regulan al sector solidario.

2.2. Bases de presentacion

Los Estados Financieros comparativos presentan cifras correspondientes al ano
2020, comparadas con el ano inmediatamente anterior, dado que su periodo
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tiene la misma duracion y guardan relacion tanto en la estructura del plan de
cuentas, como también en la informacién financiera, permite hacer los
comparativos para su andlisis correspondiente.

Los libros oficiales debidamente registrados, han sido llevados conforme al Plan
Unico de Cuentas establecidos por la Superintendencia de la Economia
solidaria, segun resoluciones 9615 del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de
diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y asi mismo han sido
elaborados y presentados los Estados Financieros.

2.3. Base de medicion: BIVE elabora sus estados financieros utilizando la base
contable de devengo, reconociendo los hechos econémicos como activos,
pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos cuando cumplan con las
definiciones y criterios de reconocimiento previstos el Marco Conceptual y que
satisfagan las siguientes caracteristicas:

Uniformidad
Relevancia
Frecuencia
Representacion Fiel
Comparabilidad
Verificabilidad
Oportunidad
Comprensibilidad

A N N N N Y RN

NOTA 3. - RESUMEN PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES APLICADADAS
Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados
financieros se detallan a continuacion:

Presentacion de estados financieros: En esta politica contable se establecen los
criterios generales para la presentacion de estados financieros individuales de
propdsito general, las directrices para determinar su estructura y los requisitos
minimos sobre su contenido.

Unidad de Medida: El peso colombiano es la moneda que representa con
mayor fidelidad los efectos econdmicos de las fransacciones realizadas por
BIVE, por esta razén los estados financieros son presentados en pesos
colombianos como su moneda funcional.
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3.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Efectivo: Agrupa el efectivo en caja y los CONSUMO

depdsitos  en  instituciones  financieras C“*efmi" 0'37‘;-‘(') ngi;ié"

disponibles a requerimiento del fitular. Los B 31- 40 1%
sobregiros bancarios se consideran c 61-90 10%
o . Y D 91-180 20%
normalmente actividades de financiacion E 181-360  50%
similares a los préstamos. >360 100%

Equivalentes al efectivo: Son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se
mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mds que
para propodsitos de inversion u ofros. Por tanto, una inversion cumplird las
condiciones de equivalente al efectivo solo cuando tenga vencimiento
proximo, por ejemplo, de fres meses o0 menos desde la fecha de adquisicion.

3.2. INSTRUMENTOS FINANCIEROS ACTIVOS

Un Instrumento financiero es un contrato que origina simultdneamente un
activo financiero en una entidad y un pasivo financiero o instrumento de
capital en otra entidad.

La medicion inicial se hace por el costo de transaccion y la medicion posterior
por el costo amortizado utilizando el método del interés efectivo, menos
cualquier deterioro por incobrabilidad en el caso de los activos.

3.2.1. INVERSIONES

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de adquisicion, con
medicidon posterior al costo amortizado, es decir, el valor inicialmente
reconocido mds el rendimiento efectivo menos los pagos de capital e
intereses.

Incluye inversiones en instrumentos financieros tales como: Inversiones en
instrumentos de deuda, instrumentos de patrimonio y demds derechos de
contenido econdmico.

3.2.2. CARTERA DE CREDITO

Para el manejo de la cartera, su clasificacion, otorgamiento, calificacion y
provisién, se tienen en cuenta los criterios que establece la Supersolidaria en la
Circular Bdsica Contable y Financiera 0004 de agosto del 2008. De igual
manera, se da aplicacion a los criterios de evaluacion y ley de arrastre, igual
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que a lo establecido en el reglamento de crédito de la entidad.
La calificacidon de los créditos se clasifica en funcidn de su morosidad asi:

3.2.3. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar son activos financieros que dan derecho a pagos fijos o
determinables, con excepciéon de las derivadas de la Cartera de Créditos, las
cuales se trataran de conformidad con lo dispuesto en el Capitulo Il de la
Circular Bdsica Contable y Financiera.

Las cuentas por cobrar se registran por su valor nominal o costo de transaccion,
tanto en su medicién inicial, como en su medicidn posterior.

3.3. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

BIVE medird todos los elementos de propiedades, planta y equipo por su costo
en el momentfo inicial, y para su medicion posterior, al costo menos la
depreciacion acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor
acumuladas.

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta.

Las mejoras, cuyo objeto es aumentar la eficiencia o incrementar la vida Ufil de
los activos, se capitalizan a cada bien, las erogaciones que se realizan para
atender su mantenimiento y reparacién, relacionadas con su conservacion se
contabilizan como gastos del periodo en que se produce.

Los activos se comienzan a depreciar desde el mismo mes de la compra.
BIVE definird los costos unitarios en una misma compra, cuando sean inferiores
a 1,5S.M.L.V. se depreciardn en el momento de la compra.

Los activos totalmente depreciados que forman parte del valor en libros se
registran en cuentas de orden, para efectos de control.

3.4. ACTIVOS INTANGIBLES

Se reconocerdn como Intangibles aquellos activos que cumplan con la
definicion de la NIIF, es decir, que sean identificables, de cardcter no
monetario y sin apariencia fisica. Ademds de cumplir con las siguientes
condiciones:

Pagina 75

I Tws suesios, nuesteo W!




INFORME DE GESTION 2020 d)blvz

e Es probable recibir beneficios econdmicos futuros derivados del mismo
e El costo del activo puede ser medido confiablemente

La medicién inicial de los activos intangibles serd por el costo de adquisicion.

Su vida Util debe ser revisada durante cada periodo de presentacion de
reportes para determinar si los eventos y las circunstancias contintan
apoyando la valoracion de la vida Util para ese activo

3.5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS PASIVOS

Los instrumentos emitidos se clasificardn como pasivos financieros siempre que,
de acuerdo con su readlidad econdmica supongan para la empresa una
obligaciéon contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u ofro activo
financiero.

Este grupo de pasivos se reconocen dentro de los estados financieros por su
valor nominal al momento de realizar la operacion y registro contable.

3.5.1. DEPOSITOS
Este rubro estd integrado por:

a) Depdsitos de exigibilidad inmediata: Corresponde a las cuentas de ahorro
gue un Asociado puede tener en BIVE a través de las diferentes modalidades
de ahorro contractual.

b) Depdsitos a plazo: Corresponde a inversiones en CDAT y ahorro programado
que readlizan los Asociados.

Estos pasivos por concepto de captacion tradicional realizados por BIVE, son
registrados en su medicién inicial bajo la modalidad de valor razonable con
cambios en los resultados, su medicidn posterior se realiza a costo amortizado
utiizando el meétodo del interés efectivo, reconociendo los intereses
devengados directamente contra resultados como un costo por intereses.

Los pasivos financieros son reconocidos y medidos de conformidad con las
Secciones 11 y 12 de la NIIF para Pymes al costo amortizado por el método de
interés efectivo.
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3.5.2. OBLIGACIONES FINANCIERAS

En el desarrollo del objeto social, se pueden requerir recursos econdmicos que
provengan de los bancos, entidades e instituciones financieras o de terceros
tanto publicos como privados entre otfros intermediarios financieros.

Las obligaciones financieras son instrumentos financieros pasivos ya que
corresponden a obligaciones contractuales de entregar efectivo u ofro activo
financiero a ofra entidad.

BIVE reconoce como obligacion financiera los créditos otorgados por
enfidades bancarias, otras entidades financieras y por terceros en los que se
pacte una financiacion; solo cuando se formalice el acuerdo que genera la
obligacién a pagar una suma de dinero determinada por medio de cuotas en
fechas puntuales y a un plazo establecido.

Los costos por préstamos como intereses y otros costos en los que el Fondo
incurre en relacion con los prestados fomados serdn reconocidos como un
gasto en el resultado del periodo en el que se incurre en ellos.

3.5.3. PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

BIVE reconoce un elemento de cuentas por pagar cuando contrae
obligaciones como resultado de sucesos pasados donde espera desprenderse
de recursos, en una fecha cierta o probable, para dar cumplimiento a las
obligaciones contractuales adquiridas por beneficios econdmicos recibidos de
bienes y servicios.

BIVE reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por
pagar) los derechos de pago a favor de terceros originados en prestacion de
servicios recibidos, o la compra de bienes a crédito, y en ofras obligaciones
contraidas a favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el estado de la situacién financiera, en
la medida en que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccioén.

b) Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad
c) Que sea probable como consecuencia del pago de la obligacion presente,
se derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios econdmicos
futuros.

Pagina 77

[ Ts snnesios, nueslro W.’




INFORME DE GESTION 2020 d)blvz

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que el BIVE se convierte
en parte obligada (adquiere obligaciones), segun los términos contractuales
de la operacion; por lo tanto, deben ser reconocidos como obligaciones
ciertas a favor de terceros.

3.5.4. IMPUESTOS
BIVE es responsable y contribuyente de los siguientes impuestos y obligaciones
fiscales del orden nacional y municipal:

a) Declaracion de Ingresos y Patrimonio

A partir de la reforma tributaria Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, en su Art. 145
modifica el Art. 23 del ET, incluyendo a los fondos de empleados dentro de las
enfidades No contribuyentes, Declarantes de Ingresos y patrimonio; eliminando
la excepcion por la que se tributaba renta. Asi las cosas, a partir del ano
gravable 2017, BIVE no es contribuyente del impuesto sobre |la renta dando
cumplimiento a los requerimientos de fiscalizaciéon de la Dian, en garantia de
fransparencia en la gestion de sus recursos y en el desarrollo de su actividad
orientada al bienestar social de sus Asociados y entorno; conforme a sus
estatutos.

b) Impuesto de Industria y Comercio

BIVE es sujeto pasivo del impuesto de industria y comercio en la ciudad de
Bogotd y confribuye por sus ingresos a una tasa de confribucion del 9.66 por
mil.

Asi mismo, es agente retenedor del impuesto por los pagos hechos a sus
proveedores (sujetos pasivos) conforme a la reglamentacién expedida por la
ciudad de Bogotd.

c) Gravamen a los Movimientos Financieros

BIVE es sujeto pasivo de este gravamen equivalente al 4x1000 de los retiros de
sus cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta para desembolso
exclusivo de créditos que no estaria gravada.

También es agente retenedor del gravamen por los retiros de ahorros y demas
transacciones gravadas, que efectUan los Asociados.
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d) Informacién Exégena

BIVE reporta anualmente informacion exdgena sobre sus ingresos, gastos,
activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos otorgados, saldos
de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar, por pagar y demds
informaciéon requerida, a tfravés de medios electronicos remitidos a la DIAN vy all
municipio de Bogotd, conforme a los requerimientos técnicos y topes
reglamentados anualmente por las autoridades competentes.

3.5.5. FONDOS SOCIALES

Los fondos sociales corresponden al valor de los recursos apropiados de los
excedentes de ejercicios anteriores, debido a la decision de la Asamblea
General y de acuerdo con los Estatutos y al articulo 19 del Decreto 1481 de
1989, los cuales son utilizados para los fines pertinentes, estos fondos son de
cardcter agotable mediante destinacion especifica.

3.5.6. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Representan el valor de las obligaciones de la enfidad con cada uno de sus
empleados por concepto de prestaciones sociales, las cuales se causan men-
sualmente y se ajustan al final de cada ejercicio, con base en las disposiciones
legales vigentes.

3.6 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO
El patrimonio es el valor residual de los activos de la entidad, después de
deducir su pasivo externo.

El patrimonio incluye las aportaciones realizadas por los Asociados, asi como los
resultados acumulados u ofras variaciones que lo afecten.
Sus componentes Unicamente podrdn ser:

a) Aportes sociales

b) Aporte minimo irreducible

c) Reserva para proteccién de aportes
d) Fondos sociales capitalizables

Este grupo se reconoce dentro de los estados financieros por su valor nominal
al momento de redlizar la operacion y registro contable.
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a) Aportes Sociales

Para la preparacion de los estados financieros individuales “BIVE” le da el
cardcter patrimonial a los aportes sociales en los términos previstos en el
capitulo 4 del Decreto 1481 de 1989 y sus modificatorios, permitido en las
normas para pymes en el articulo 1.1.4.6.1 del decreto 2496 de 2015.

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los Asociados a
BIVE, mediante cuotas periddicas en dinero. Estos aportes pueden ser
revalorizados de acuerdo con las disposiciones de la asamblea general
ordinaria de cada ano, con la distribucion de excedentes, con el objetivo de
reconocer la pérdida del poder adquisitivo del dinero.

b) Aporte minimo irreducible

El capital irreducible en el patrimonio se clasifica como permanentemente
restringido y el exceso, como capital femporalmente resfringido segun el
pdrrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentacion de los estados
financieros. BIVE de acuerdo con las normas legales y segun sus estatutos ha
definido en valor absoluto el monto minimo de aportes sociales no reducibles,
los cuales deberdn permanecer durante toda la existencia del Fondo.

c) Reserva para proteccion de aportes

Representa el valor apropiado de los excedentes o resultado positivo,
conforme a disposiciones legales con el propodsito de proteger el patrimonio
social. El Unico objetivo de la constitucion de esta reserva, es con fines de
absorber pérdidas futuras.

d) Fondos sociales

BIVE cuenta con diferentes fondos que se alimentan en parte con los
excedentes que destine la asamblea general ordinaria con cargo al
remanente, se ejecutan conforme a la reglamentacion establecida hasta su
agotamiento y posteriormente conforme al presupuesto aprobado y en
acuerdo con las actividades programadas, se afecta el gasto del ejercicio
directamente previa aprobacién del pardmetro presupuestal.

3.7. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS

3.7.1. INGRESOS

El reconocimiento de los ingresos se realiza por la enfrada bruta de beneficios
econoémicos durante el periodo, surgidos en el curso de las actividades de BIVE,
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siempre que tal entrada de lugar a un aumento en el patrimonio neto, que no
esté relacionado con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio.
BIVE reconocerd los ingresos ordinarios solo si es probable que se obtenga
beneficios econdmicos y estos puedan ser valorados con fiabilidad.

MEDICION

BIVE medird los ingresos al valor razonable, entendiéndose como valor
razonable el importe por el cual puede ser infercambiado un activo entre un
comprador y un vendedor debidamente informados, en una transaccion libre.
Se mostrardn netos de cualquier descuento y rebaja comercial que BIVE puede
otorgar.

3.7.1.1 INGRESOS ORDINARIOS

Los ingresos propiamente dichos surgen en el curso de las actividades
ordinarias, originadas principalmente por el servicio de crédito que el Fondo
presta a sus Asociados.

3.7.1.2. INGRESOS NO ORDINARIOS
Los demds Ingresos se calculan y contabilizan en el momento en que el fondo
pueda evaluar que este cumpla con los siguientes requisitos:

a) Elvalor puede ser medido fiablemente
b) Es probable obtener beneficios econdmicos
Estos ingresos se deberdn reconocer en el periodo que se perciban.

3.7.2 GASTOS
Agrupa las cuentas que representan las erogaciones, cargos financieros y
operativos en que incurre la entidad en el desarrollo de su actividad.

3.7.2.1 GASTOS DE OPERACIONES ORDINARIAS

Registra los gastos de operaciones ordinarias, es decir, aquellos que son
ocasionados por circunstancias surgidas en el giro normal de los negocios de la
entidad.

3.7.2.2 GASTOS DE OPERACIONES NO ORDINARIAS

Registra los gastos de operaciones no ordinarias, es decir, aquellos que son
ocasionados por circunstancias extraordinarias o ajenas al giro normal de los
negocios de la entidad.
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NOTA 4. - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Representa los recursos de liquidez inmediata en la caja menor y en bancos.

Caja Menor:

La legalizacion definitiva de la caja menor se realizé el Ultimo dia hdbil del ano
2020, el efectivo sobrante se consigné en la cuenta corriente del Banco de
Bogotd, de esta manera dicha cuenta no presenta saldo a cierre de 2020.

Bancos:

Las cuentas bancarias se encuentran debidamente conciliodas a 31 de
diciembre de 2020, sus saldos contables se encuentran razonablemente
presentados y no existe restricciones o embargos sobre el disponible del Fondo.

Fondo de Liquidez:

Dando cumplimiento a la circular externa 07 de 2019 emitida por Supersolidaria
con respecto a la constitucidn de un fondo de liquidez, por un monto
equivalente al diez por ciento (10%) de los depdsitos y si los estatutos
establecen que los ahorros permanentes pueden ser retirados en forma parcial,
o contemplan la devolucién parcial de este tipo de ahorros de manera
transitoria, el monto minimo del fondo de liquidez sobre estos recursos serd del
diez por ciento (10%) del saldo de los mismos.

El rubro correspondiente al fondo de liquidez tiene cardcter de restringido,
teniendo en cuenta que sélo puede ser usado en situaciones establecidas por

la norma.

El efectivo y equivalentes al efectivo se detalla a continuacion:

( EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2020 2019 Variacion N
CAJA
Caja Menor 0 0 0
BANCOS
Cuentas Corrientes 165.351.655 147.541.050 17.810.605
Cuentas de Ahorro 237.658.072 82.914.321 154.743.75]1
Fondo de Liquidez 75.498.349 0 75.498.349

| Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 478.508.076 230.455.371 248.052.704 y
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NOTA 5. - INVERSIONES

Como garantia al contrato de arrendamiento de la oficina donde se
encuentra funcionando BIVE, el Fondo tiene un CDT con Bancolombia desde
enero 13 de 2014; la variacion presentada corresponde a los rendimientos
generados de esta inversion en el periodo 2020, los cuales son registrados como
un mayor valor de la misma.

Los aportes en Banco Cooperativo Coopcentral son una inversion permanente
efectuada por el Fondo a ftitulo de aportes sociales, con el fin de obtener
servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal, que tiene un valor
recuperable futuro por negociacion o redencion del aporte por parte del
emisor.

El siguiente es el detalle de las inversiones:

Inversiones 2020 2019 Variacion
CDT Bancolombia 33.585.740 32.480.966 1.104.774
Aportes Sociales en Coopcentral 42.134.544 39.749.568 2.384.976
Total Inversiones 75.720.284 72.230.534 3.489.750

NOTA 6. - INVENTARIOS

6.1 Activos mantenidos para la venta

BIVE en el ano 2020 dio continuidad a los convenios con Cine Colombia, Teatro
Nacional, Mundo Aventura, Salifre Mdagico y Cinemark para el suministro de
boleteria a sus Asociados.

Sin embargo, las medidas tomadas por el gobierno tanto distrital como
nacional con respecto al distanciamiento social ha generado que se
mantenga el stock de boleteria adquirida en los primeros meses del ano.

De igual manera es importante tener en cuenta que para el ano 2019 estos

saldos se enconfraban registrados en la cuenta Otros Activos, la cual fue
ajustada para reflejar la realidad econdmica de las fransacciones.
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A diciembre 31 se presenta la siguiente informacion:

[ Inventarios 2020 2019 Variacion )
Teatro Nacional 684.000 36.000 648.000
Salitre Mdgico 496.750  2.874.700 -2.377.950
Cine Colombia 4.064.052 87.000 3.977.052
Cinemark 531.360 18.140 513.220
Total Inventarios 5.776.162 3.015.840 2.760.322

\ v,

NOTA 7. - CARTERA DE CREDITOS

El Fondo registra en este rubro los préstamos de consumo aprobados y girados
a los Asociados de acuerdo con lo establecido en el reglamento de Crédito
version 21

La cartera para el cierre del ano 2020 presentd un decrecimiento del -8.6%,
comparada con el cierre del ano 2019, una de las circunstancias que generd
esta situacion fue el retiro forzoso de 632 Asociados por desvinculacion de las
UENS, pese a esto, el Fondo continUa cumpliendo con su objeto social, el
servicio de crédito para sus Asociados.

La cartera de crédito al cierre del ejercicio se encuentra conformada asi:

i Créditos 2020 2019 Variacion )
Créditos consumo garantia admisible con libranza 0 774.473.359 -774.473.359
Créditos consumo otras garantias con libranza 14.804.214.017 15.316.556.880  -512.342.863
Créditos consumo otras garantias sin lioranza 701.629.149 699.506.797 2.122.352
Intereses 315.879.126 45.683.946 270.195.180
Pagos por cuenta de Asociados 18.176.615 0 18.176.615
Cartera de Servicios 2.845.715 8.101.818 -5.256.103
Deterioro Interés de crédito -307.542.230 -26.767.046  -280.775.184
Deterioro general -155.058.431 -168.253.788 (IS5 57
Deterioro por cuenta de Asociados -14.735.065 0 -14.735.065
Deterioro créditos de consumo -241.942.364 -101.872.182  -140.070.182

\ Total Cartera de Créditos 15.123.466.532 16.547.429.784 -1.423.963.252 y

A continuacion, se detalla la
esperada de recuperacion:

cartera de crédito en relacidon con la fecha
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Relacion Cartera 2020 2019 Variacién
Corto Plazo 4.165.995.459  3.090.494.076 1.075.501.383
Largo Plazo 10.957.471.073 13.456.935.708 -2.499.464.635
Total Cartera de Consumo  15,123.466.532 16.547.429.784 -1.423.963.252

La cartera representa el principal activo de la entidad, la cual se encuentra
garantizada con los aportes, pagarés, y prestaciones sociales, asi como con los
deudores solidarios y el seguro de vida deudores. Este rubro estd sujeto a
provisiones con el fin de asumir los posibles riesgos que implica la recuperacion
de la misma, atendiendo a lo estipulado en la Circular Bdsica Contable de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.

7.1 Edades cartera de créditos

La clasificacién, calificacion y evaluaciéon de la cartera de créditos se efectud
de acuerdo con las resoluciones 1507 del 27 de noviembre de 2001 vy la circular
Bdsica Contable y Financiera del 28 de agosto de 2008 emitida por la
Superintendencia de Economia Solidaria.

En la siguiente tabla se muestran los saldos por calificacion de la cartera bruta
para los anos 2020 y 2019.

[ Relacién Cartera por edades 2020 2019 Variacién |
Categoria A 14.650.779.543  16.292.313.926  1.330.231.373
Categoria B 315.791.427 147.164.647 123.025.367
Categoria C 24.612.868 155.685.383 109.540.813
Categoria D 295.767.797 147.178.435 98.902.236
Categoria E 218.891.531 93.878.591 53.817.414

| Total Cartera Consumo 15.505.843.166  16.836.220.982  -1.330.377.815 |

7.2 Cartera por zona geogrdfica

Atendiendo las instrucciones emitidas por la Superinfendencia de Economia
Solidaria con respecto a la informacién a revelar con respecto a las zonas
geogrdficas en las cuales se encuentra distribuida la cartera, presentamos la
siguiente relacion:
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f Relacién Cartera por Zona Geogrdfica 2020 2019 Variacion )
Anfioquia y Sanfanderes 2.255.767.325 1.076.084.848 1.179.682.477
Centro 7.339.836.613 11.238.387.741 -3.898.551.128
Norte 4.277.604.836 2.851.472.483 1.426.132.353
Sur Occidente 1.632.634.392 1.624.591.964 8042.428
Total Cartera Consumo por Zona 15.505.843.166 16.790.537.036 -1.284.693.870

L J

7.3 Deterioro de Cartera

La Circular Basica Contable y Financiera 004 de agosto de 2008 establece dos
clases de provision para la cartera: Una individual, la cual se calcula de
acuerdo con la morosidad de los créditos y la general, que, de acuerdo con la
Circular Externa No, 003 de febrero de 2013, las organizaciones solidarias
deberdn constituir como minimo una provisidn del uno por ciento (1%) sobre el
total de la cartera de crédito bruta.

El deterioro de capital e intereses corresponden a las provisiones que se
realizan de acuerdo con la proyeccion del comportamiento de los deudores y
permitirdn que el Fondo cuente con una reserva que utilizard en periodos de
deterioro en la calidad crediticia, para reducir el impacto en el Estado de
Resultados, cuando tal situacion se presente.

Adicionalmente se debe tener en cuenta que dando cumplimiento a la
circular 17 emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria se constituyé
un deterioro (provisiéon) del 100% sobre los intereses y otros conceptos asociados
a los créditos, causados no recaudados, correspondientes a los periodos de
gracia otorgados bajo las instrucciones de la Circular Externa 11 de 2020.

(" Deterioro Individual 2020 2019 Variacién
Calificacion B Riesgo Aceptable -3.157.915 -1.459.188 -1.698.727
Calificacion C Riesgo Apreciable -2.461.287 -14.294.158 11.832.871
Calificacién D Riesgo Significativo -59.153.562 -28.036.430 -31.117.132
Calificacion E Riesgo Incobrable -177.169.600 -58.082.406 -119.087.194
Total Deterioro Individual -241.942.3464 -101.872.182 -140.070.182
Deterioro Intereses de Crédito
Calificacion B Riesgo Aceptable -43.078 0 -43.078
Calificacion C Riesgo Apreciable -942.025 -13.047.149 12.105.124
Cadlificacién D Riesgo Significativo -10.583.597 -7.056.206 -3.527.391
Cadlificacion E Riesgo Incobrable, Int 28951917 -6.663.691 -22.288.226
Intereses periodo de gracia -267.021.613 0 -267.021.613
Total Deterioro Intereses de Crédito -307.542.230 -26.767.046 -280.775.184
Deterioro General -155.058.431 -168.253.788 13.195:357
Total Deterioro General -155.058.431 -168.253.788 13.195.357
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NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo u otros
bienes y servicios, como consecuencia de algunas operaciones a crédito en
desarrollo de su objeto social tales como: Anticipos a los proveedores para la
adquisicion de bienes y/o servicios, descuentos patronales y otras cuentas por
cobrar los cuales se legalizan al mes siguiente, para el corte de diciembre este
fue su comportamiento:

1 Cuentas por Cobrar 2020 2019 Variaciéon
Anticipos a proveedores 18.948.505 0 18.948.505
Oftros Anticipos 3.453.125 331.600 3.121.525
Descuentos Patronales 0 521.153.466 -521.153.466
Responsabilidades pend. Emp. 95.106 0 95.106
Oftras Cuentas por Cobrar 3.859.205 3.372.956 486.249

N Total Cuentas por Cobrar $26.355.941 $524.858.022 -498.502.081

NOTA 9. - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El equipo de computo y comunicacion presentd un incremento debido a la
compra de computadores portdtiles tanto para la direccién financiera como
para el drea comercial, con el fin de redlizar la actualizacidén de equipos por
obsolescencia.

La propiedad planta y equipo se encuentra en proceso de depreciacion bajo
el método de linea recta. Los activos que estdn en uso se encuentran
asegurados con una Pdliza Pyme Multiiesgo Danos Materiales Comercial,
Industrial, Estatal, con la entidad Seguros del Estado S.A. que se renovd
automdticamente el mes de septiembre con un ano de vigencia.

s I
Propiedad, Planta y Equipo 2020 2019 Variacion
Equipo de computo y com. 14.249.200 3.920.000 10.329.200
Subtotal Propiedad, Planta y Equipo  14.249.200  3.920.000  10.329.200
Depreciacion Equipo de computo  -8.979.478  -2.177.780 -6.801.698
Depreciacién acumulada -8.979.478  -2.177.780 -6.801.698
Total Propiedad, Planta y Equipo 5.269.722 1.742.220 3.527.502

L
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NOTA 10. - DEPOSITOS

Con la transformacion a Fondo de empleados, Bive generd operaciones de
captacion de ahorros de sus Asociados en diferentes modalidades como
ahorro permanente, a la vista, programado, CDAT, lo que a su vez permite
aumentar la colocacion y disminuir el financiamiento externo.

De igual manera, al readlizar el proceso de trasformaciéon en fondo de
empleados, las aportaciones realizadas por los Asociados dejaron de ser sélo
aportes sociales, ya que en una proporcion del 40% se convirtieron en ahorro
permanente, generando un pasivo para la organizacion, esto teniendo en
cuenta que los Asociados se encuentran en la posibilidad de retirarlos de
acuerdo con las politicas establecidas para tal fin.

Adicionalmente permite que los Asociados reciban una refribucion en intereses,
contrario a lo que sucedia con los aportes sociales, en donde no se podia
generar un reconocimiento en este sentido.

[ Depésitos 2020 2019 Vet
Depdsito de Ahorro a la Vista 5.928.302 0 5.928.302
CDAT emitidos menos de é meses 36.000.000 0 36.000.000
Provision Intereses de CDAT 267.257 0 267.257
Plan Bive Futuro Corto Plazo 12.500.000 0 12.500.000
Plan Bive Futuro Tradicional 1.765.000 0 1.765.000
Intereses depdsitos a Ahorro contractual CXP 104.626 0 104.626
Depésitos a largo Plazo GEERSEEAE 0 EEEETC 28
Prov. Interés depdsitos de Ahorro Permanente 3.559.751 0 3.559.751

L Total Depésitos 593.464.2464 0 593.464.264 y

NOTA 11. - OBLIGACIONES FINANCIERAS

Una fuente de apalancamiento importante para el Fondo es el crédito externo,
para ello se tienen aprobados cupos tanto con bancos comerciales como el
Banco de Bogotd y Bancoomeva; igualmente en entidades de segundo piso
como es del caso del Banco Cooperativo Coopcentral y asi mismo en
enfidades cooperativas como Confiar Cooperativa Financiera, estos cupos se
utilizan de acuerdo con la estrategia de fondeo definida para cada linea de
crédito.
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CLASIFICACION DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS

Obligaciones Financieras 2020 2019 Variacién
Créditos Ordinarios Corto Plazo 2.609.065.008  2.744.105.148 -135.040.140
Créditos Ordinarios Largo Plazo 4.128.376.328  5.212.930.810 -1.084.554.482
Total Obligaciones Financieras 6.737.441.336 7.957.035.958 -1.219.594.622

NOTA 12. - CUENTAS POR PAGAR

Representa las obligaciones adquiridas por el Fondo con terceros, originadas
en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espera la salida de un flujo
financiero o determinable a través de efectivo, equivalentes de efectivo u otro
instrumento financiero.

Las cuentas por pagar se registran por su valor nominal o costo de transaccion.
En el rubro de costos y gastos causados por pagar, enconframos lo adeudado
por las polizas de seguros, servicios publicos, creditos por desembolsar y otras
erogaciones pendientes de pago.

La cuenta de proveedores refleja el saldo adeudado a 31 de diciembre por
concepto del regalo de fin de ano y proveedores de otros servicios.

La cuenta por remanentes en aportes por pagar representa los valores a favor
de los ex Asociados, después de haberse efectuado el retiro correspondiente y
que, de acuerdo con los estatutos, estdn dentro del plazo establecido para su
devolucion.

4 R
Cuentas por Pagar 2020 2019 Variacion
Comisiones y honorarios 404.8464 0 404.864
Costos y Gastos causados por pagar  30.830.389 313.383.157  -282.552.768
Proveedores nacionales 196.049.918 37.032.890 159.017.028
Gravamen de los movimientos financieros 13.189 0 13.189
Retencion en la fuente 4711.517 7.507.943 -2.796.426
Impuestos, gravamenes y tasas 10.956.850 7.456.880 3.499.970
Valores por reintegrar 872.636 16.572.513 -15.699.877
Retenciones y aportes laborales 118.600 26.573.653 -779.165
Remanentes por pagar 105.975.558 897.765 79.401.905
Arrendamientos 8.561.153 0 8.561.153

\ Total Cuentas por Pagar 358.494.674 409.424.801 -50.930.127 )
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NOTA 13. - FONDOS SOCIALES

Los fondos sociales comprenden el valor de los recursos apropiados de 1os
excedentes de un ejercicio econdmico. Estos fondos son agotables mediante
destinacién especifica previamente reglamentada por la Junta Directiva.

La enfidad cuenta con fondos sociales, con los cuales pueden realizarse todas
las actividades que contribuyan al bienestar de los Asociados y sus familias en
los campos de la prevision, la recreacion, el deporte, la educacion, la
solidaridad y en general cualquier actividad o auxilio que dignifique la
condicién humana.

A continuacion, se observa el comportamiento de estos fondos.

Excedentes
Fondos Sociales Dic 31/2019 2019 Dic 31/2020
Fondo Social de Solidaridad 0 8.195.046 0
Total Fondos Sociales 0 8.195.046 0

El fondo de solidaridad se agotd en su totalidad atendiendo ayuda econdémica
en gastos ocasionados por nacimiento, muerte, situaciones graves de salud o
la vivienda del Asociado, todo con base en lo estipulado en el reglamento de
solidaridad.

NOTA 14. - OTROS PASIVOS

14.1. Beneficios a Empleados

Este rubro estd conformado por las obligaciones laborales que representan el
valor por pagar de la entidad a cada uno de sus funcionarios por concepto de
prestaciones sociales, como consecuencia del derecho adquirido de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales
existentes, las cuales se conciliaron debidamente al cierre del ejercicio.

Beneficio Empleados 2019 2019 Variacion
Cesantias consolidadas 25.842.231 27.220.011 -1.377.780
Intereses de Cesantias consolidadas 2.867.541 3.266.397 -398.856
Vacaciones consolidadas 13.780.612 9.672.868 4,107.744
Beneficios por terminacion 0 0 0

I Total Beneficio Empleados 42.490.384 40.159.276 2.331.108 |
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El Fondo no tiene planes de jubilacion para sus empleados, todos los
empleados se encuentran afiliados a los Fondos de Pension establecidos en la
Ley 100/93.

14.2. OTROS
En este rubro se registran los demdads pasivos que no cumplen las condiciones
para ser clasificados en los anteriores grupos.

En ofros pasivos encontramos tanto el registro de los ingresos recibidos por
anticipado, correspondientes a descuentos efectuados por concepto de
vacaciones, asi como el total de los ingresos recibidos para terceros, producto
de los convenios realizados por el Fondo para satisfacer las necesidades de los
Asociados.

Oftros Pasivos 2020 2019 Variacion
Ingresos recibidos por anticipado 12.315.662 0 12.315.662
Ingresos recibidos para terceros 61.308.323 71.271.358 -9.963.035
Total Otros Pasivos 73.623.985 71.271.358 2.352.627

NOTA 15. - CAPITAL SOCIAL

El capital social estd conformado por los aportes sociales, que corresponden a
valores efectivamente pagados, que son acumulados individualmente por
parte de cada Asociado, con el dnimo de proveer capital de trabajo para el
desarrollo del objeto social del Fondo.

NOTA 16. - RESERVAS

La Reserva para proteccion de los aportes sociales, se constituye con el 20% de
los Excedentes de cada egjercicio (Articulo 19 Decreto 1481 de 1989) y
representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones
legales con el propdsito de proteger el patrimonio social del Fondo.

El incremento presentado en el ano 2020 corresponde a lo aprobado en la
asamblea general de delegados 2020, la cual destind el 20% de los excedentes
del ano 2019 por valor de $2.731.682 con destino a esta reserva.
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NOTA 17. - FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

El valor apropiado de los excedentes conforme a las disposiciones legales, con
el propdsito de cumplir con el establecimiento de fondos que tengan como
finalidad proteger el patrimonio social del Fondo, tales como:

Fondos Destinacién Especifica 2020 2019 Variacién y
Fondo para Amortizacion de Aportes 3.885.521 3.885.521 0
Fondo para Infraestructura Fisica 100.657.853 100.657.853 0
Fondos Sociales Capitalizados 15.677.100 15.677.100 0
Oftros Fondos 0 0 0
Total Fondos Destinacion Especifica 120.220.474 120.220.474 0 )

A. FONDO DE AMORTIZACION DE APORTES

Registra el valor apropiado de los excedentes, destinados a la amortizacion de
los aportes de los Asociados, de conformidad con lo previsto en los estatutos.

B. FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Los recursos del fondo para infraestructura fisica se tienen destinados
especificamente para la compra de la sede para el funcionamiento del Fondo.

C. FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS
Representan los recursos provenientes de los fondos sociales que se han
destinado a la adquisiciéon de activos o bienes para la entidad.

NOTA 18. - RESULTADO DEL EJERCICIO

El Fondo tiene como politica la transferencia de beneficios a fraves de las
actividades de bienestar social, las cuales siempre buscan un impacto positivo
directamente en nuestro Asociado y su nUcleo familiar; es asi como en el ano
2020 se mantienen los auxilios de solidaridad existentes y se mantienen
decisiones importantes como subsidiar del 100% del plan exequial y de la pdliza
hogar para el Asociado y su grupo familiar bdsico, razén por la cual se presenta
la siguiente informacion.

Excedente del Ejercicio 2020 2019 Variacion
Excedente del Ejercicio 17.599.365 13.658.410 3.940.955
Total Excedente del Ejercicio 17.599.345 13.658.410 3.940.955

Pagina 92

I Tws suesios, nuesteo W.’




INFORME DE GESTION 2020 d)bw@

NOTA 19. - INGRESOS
Los ingresos se originan principalmente por el servicio de crédito que el Fondo
presta a sus Asociados; teniendo en cuenta que se presenta una disminucion
en la colocacién de la cartera por el retiro forzoso de Asociados, se generd
ademds el decrecimiento del 1.4% por concepto de ingresos por intereses
frente al ano anterior.

7 N
Ingresos 2020 2019 Variacién
Servicio de Crédito 3.021.610.295 3.064.614.336 -43.004.041
Recuperaciones Deterioro 80.108.343 76.855.696 3.252.647
Administrativos y Sociales 26.545.141 14.816.826 11.728.315
Ingresos Financieros 5.733.249 417.485 5.315.764
Servicio Diferente al Objeto Social 5.906.928 9.664.978 -3.758.050

| Total Ingresos 3.139.903.956 3.1646.3946.322 -26.465.365 )

En la cuenta de ingresos se involucra los beneficios econdmicos que percibe la
entidad en el desarrollo de su objeto social.

La partida de recuperaciones deterioro, corresponde al reintegro de
provisiones de cartera causada en periodos anteriores, producto del recaudo
de cartera en mora.

La partida ingresos diferentes al objeto social corresponde a beneficios
econémicos por descuentos especiales, aprovechamientos y reintegro de
gastos.

NOTA 20. - GASTOS

Representa el valor de los gastos incurridos por el Fondo, originados en la
prestacion del servicio de aporte y credito.

20.1. Beneficios a Empleados

Representa los gastos ocasionados por concepto de la relaciéon laboral exis-
tente de conformidad con las disposiciones legales. Con la transformacién a
Fondo de empleados, desaparece la exoneracion con respecto a los aportes
parafiscales a favor del Sena, ICBF y las cotizaciones al régimen conftributivo de
salud, por aquellos frabajadores que devenguen menos de diez (10) SMMLV.
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20.2. Gastos Generales
Registra los gastos causados por concepto de la realizacion de funciones ad-
ministrativas directamente relacionados con la gestion.

Teniendo en cuenta que se realizd la migracién a un nuevo software contable,
se realizaron cambios en los nombres de cuentas a nivel de auxiliar, por tanto,
se observan diferencias comparados con el ano 2019.

(1 Gastos 2020 2019 Variacién
Honorarios 43.671.628 34.186.266 9.485.362
Impuestos 38.762.961 39.224.092 -461.131
Arrendamientos 108.410.841 106.597.627 1.813.214
Seguros 34.594.701 37.024.396 -2.429.695
Mantenimiento y Reparaciones 2.487.621 740.000 1.747.621
Reparaciones Locativas $.850.106 329.580 9.520.526
Aseo y Elementos 8.689.948 7.083.464 1.606.484
Cafeteria 4.588.492 3.051.570 1.536.922
Servicios PUblicos 28.155.694 21.441.759 6.713.935
Correo 30.065.973 41.329.257 -11.263.284
Transporte, Fletes y Acarreos 9.246.635 9.245.503 1.132
Papeleria y Utiles de Oficina 18.826.315 15.885.550 2.940.765
Fotocopias 0 4.000 -4000
Publicidad y Propaganda 40.065.191 44.619.655 -4.554,464
Contribuciones y Afiliaciones 27.856.779 44.861.964 -17.005.185
Gastos de Asamblea 54.516.694 60.005.869 -5.489.175
Gastos de Directivos 19.646.350 0 19.646.350
Gastos de Comités 5.456.000 0 5.456.000
Reuniones y Conferencias 7.189.144 36.131.315 -28.942.171
Gastos Legales 4.021.974 5.805.099 -1.783.125
Informacion Comercial 1.551.109 0 1.551.109
Gastos de Vigjes 9.571.573 60.350.024 -50.778.451
Servicios Temporales 0 1.475.600 -1.475.600
Vigilancia Privada 1.740.761 1.834.212 -93.451
Sistematizacion 15.026.838 0 15.026.838
Suscripciones y Publicaciones 0 2.821.000 -2.821.000
Adecuacién e Instalacién 12.400.394 8.323.184 4.077.210
Asistencia Técnica 0 71.576.330 -71.576.330
Otros* 621.255.099 1.056.712.081 -435.456.938

L Total Gastos Generales 1.157.648.821 1.710.659.397  -553.010.577

Pagina 94

[ Tns suerios, nuestro W!




INFORME DE GESTION 2020

woive

20.2.1. Otros Gastos
En este concepto se registran los gastos incurridos en las actividades de
bienestar con nuestros Asociados, como se detallan a continuacion:

Ofros Gastos** 2020 2019 Variacién
Auxilio por Calamidad Doméstica 11.615.711 7.595.293 4,020.418
Auxilio por Hospitalizacion 7.503.519 6.408.054 1.095.465
Auxilio de Maternidad o Paternidad 6.900.856 7.443.211 -542.355
Pdliza Funeraria Subsidiada 154,646,523 151.681.646 2.964.877
Péliza Hogar Subsidiada 57.174.834 45.104.205 12.070.629
Otros Fondo de Solidaridad 5.090.407 0 5.090.407
Actividad Asociados Bogotd 0 9.784.427 -9.784,427
Actividad Asociados Ciudades 818.513 158.283.963 -157.465.450
Kits Escolares 152.737.00 202.833.100 -50.094.100
Dia de la Familia Bogotda 0 46.173.733 -46.173.733
Regalo Cumpleanos Asociados 142.000 183.022.000 -182.880.000
Polla Futbol 0 16.470.197 -16.470.197
Apoyo UENS 16.798.082 50.950.052 -34.151.970
Regalo Fin de ANO 202.537.658 170.962.200 31.575.458
Otras Fondo de Bienestar Social 939.814 0 939.814
Activos Fijos cuantia menor 4.343.938 0 4.343.938
Devoluciones y gjuste al peso 6.244 0 6.244
Total Otros Gastos 621.255.099 1.056.712.081 -435.456.982

20.3. Deterioro

Corresponde a los valores provisionados por la entidad para cubrir
contingencias de pérdidas probables, para el caso de la cartera de Asociados
y las cuentas por cobrar.

Para el ano 2020, dando cumplimiento a la circular 17 emitida por la
Superintfendencia de Economia Solidaria se constituyd un deterioro (provision)
del 100% sobre los intereses y otros conceptos asociados a los créditos,
causados no recaudados, correspondientes a los periodos de gracia otorgados
bajo las instrucciones de la Circular Externa 11 de 2020, situacidon que
incrementd de una manera importante dicho rubro

2020 2019 Variacion
Deterioro 552.451.132 124.216.358 428.234.774
Total Deterioro 552.451.132 124.216.358 428.234.774

Pagina 95

I Tws suesios, nuesteo W.’




INFORME DE GESTION 2020 d)blvz

20.4. Depreciaciones y Amortizaciones
Comprende las sumas calculadas por el Fondo sobre la base del costo
ajustado como reconocimiento del deterioro normal de sus activos.

20.5. Gastos Financieros

Registra el valor de los gastos causados en la ejecucion de transacciones para
dar cumplimiento al objeto social del Fondo. Estos conceptos son: |os intereses
pagados por las obligaciones financieras que tiene BIVE, a su vez, gastos por
chequeras, comisiones y gravamen a los movimientos financieros.

NOTA 21. - GESTION DE RIESGOS

El objetivo es mantener en BIVE una cultura de administracion y control de
riesgos, dentro de mdrgenes razonables y medibles de exposicion, previniendo
impactos negativos.

En el 2019 se implementd el sistema general de administracion del riesgo,
basados en los estdndares exigidos por la Superintendencia de Economia
Solidaria y alineados con el perfil de riesgo definido por la Junta Directiva, de
esta manera generamos mds confianza a nuestros Asociados.

El Fondo implemento los siguientes Sistemas de Administracion del Riesgo

Principales:

SARLAFT: Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo

SARL: Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez

Por buenas prdcticas, Bive se encuentra en proceso de implementacion de los
demads sistemas complementarios:

SARC: Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito

SARO: Sistema de Administracion del Riesgo Operativo
SARM: Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado
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NOTA 22. - HECHOS POSTERIORES

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la politica establecida para este tema se
indica que no se identificaron eventos para informar algun hecho que cambie
la informacidn financiera de cierre.

En consecuencia, la fecha de autorizacion de los estados financieros es el dia
02 de marzo de 2021, para ser puestos a consideracion y aprobacion de la
Asamblea General de Delegados a celebrarse el 26 de marzo 2021.

Nolberto Villamil Angulo Francia Piedad Lopez B.  Luis Armando Contreras P.
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Principal
T.P.No. 77.356-T Delegado "Revisar Auditores"

T.P. No. 49.964-T
(Ver dictamen adjunto)

Pagina 97

I Tws suesios, nuesteo %fom?o/




Direccion General
Calle 19 No. 70 - 36 Local 4
Zona Industrial Montevideo Bogotd
PBX: (1) 40588 11

www.bive.com.co




