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a la Administración
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y Solidaridad
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Comité de 
Riesgos 

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 
Pr inc ipal  -  Coordinador de R iesgos

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 
Pr inc ipal  -  Coordinador de R iesgos

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
1er Suplente  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
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Nolber to Vi l lami l  Angulo
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Lucia López Mar ta
Andrea Lara Rojas
Sandra Hernández Sánchez
Karen Valencia Vi l la
Ana Judith Guarnizo Poveda
Diana Herrán Botache
Alexander Amaya Gordi l lo
R icardo Sanabr ia  J iménez
Br ian Al fredo Veloza Ramos
Viviana Mar t ínez Bel trán
Ana Guzmán Guerra
Andrés Alarcón Ar iza
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Gerente Genera l
Director F inanciero
Director de Car tera
Coordinadora Comercia l
E jecut iva Comercia l
E jecut iva Comercia l
Coordinadora de Fábr ica de Crédi to
Coordinadora de Mercadeo 
Coordinador de Tesorer ía  y  Captaciones
Coordinador de R iesgos y Of ic ia l  de Cumpl imiento
Anal ista  de Contabi l idad y Servic ios
Auxi l iar  Administrat iva
Auxi l iar  de Servic ios
Asesor externo de S istemas
Asesora externa del  SGSST

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 
Pr inc ipal  -  Coordinador de R iesgos

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 
Pr inc ipal  -  Coordinador de R iesgos

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
1er Suplente  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 

Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
Pr inc ipal  -  Gerente 
Pr inc ipal  -  Junta Direct iva
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De Junta Directiva y
Gerencia

Estimados asociados,

Es un honor para nosotros presentar e l  Informe de Gest ión correspondiente a l  año 2024,  un per íodo que a pesar de los desaf íos económicos a n ivel  
nacional ,  ha s ido test igo del  crecimiento y for ta lecimiento de nuestro Fondo de Empleados BIVE.  

Durante este año,  enfrentamos una coyuntura económica compleja ,  caracter izada por una desaceleración económica,  a l tas tasas de interés y un 
entorno inf lac ionar io que impactó d irectamente a los hogares colombianos.

S in embargo,  gracias a una administración ef ic iente,  una p lani f icación cuidadosa y,  sobre todo,  a  la  confianza de ustedes,  nuestros asociados,  
logramos superar las  metas trazadas,  manteniendo la  cal idad y opor tunidad en nuestros servic ios.  

Hemos for ta lecido nuestras l íneas de ahorro y crédito,  a lcanzando c i fras h istór icas en la  colocación de recursos,  a l  t iempo que consol idamos nuestra 
ofer ta de benefic ios socia les,  reaf i rmando as í  nuestro propósito de contr ibuir  a l  b ienestar de nuestros asociados y sus fami l ias.

Nos complace compar t i r  que:  

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

El  crecimiento de nuestra car tera,  e l  aumento en e l  número de af i l iados y la  sol idez f inanciera a lcanzada en este per iodo ref le jan e l  esfuerzo colect ivo 
y e l  compromiso inst i tucional  con la  sostenib i l idad y la  mejora cont inua.  Asimismo, la  implementación de nuevos canales de comunicación y servic ios 
d ig i ta les ha permit ido una interacción más cercana y ági l  con nuestra base socia l .

 “Hemos alcanzado uno de los principales objetivos definidos en nuestro 
Plan Estratégico: El fortalecimiento de la cultura del ahorro en BIVE. Este 
logro se evidencia en un crecimiento del 144% en el último año, pasando 
de 1.836 a 2.653 millones y alcanzando un total acumulado de $8.150 
millones desde nuestra conversión a Fondo de Empleados” 

Este resultado ref le ja  la  confianza de nuestros asociados en nuestras soluciones f inancieras,  as í  como el  compromiso inst i tucional  de fomentar e l  
hábito del  ahorro como pi lar fundamental  para e l  b ienestar económico de nuestra base socia l .

144%$2.653
Millones

Cultura de 
Ahorro 2024

Año
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Agradecemos s inceramente a nuestros asociados por su apoyo,  confianza y par t ic ipación,  a  los miembros de la  Junta Direct iva,  del  Comité de Control  
Socia l  y  demás órganos de gobierno,  as í  como a todo e l  equipo de colaboradores que,  con su esfuerzo y compromiso,  h ic ieron posib le  estos logros.

Miramos con opt imismo e l  futuro,  conscientes de que los retos pers isten,  pero seguros de que,  unidos,  seguiremos avanzando hacia nuevas metas 
que nos permitan consol idarnos como la  mejor a l ternat iva f inanciera y socia l  para nuestros asociados.

Los invi tamos a conocer en deta l le  los resul tados de nuestra gest ión en e l  presente informe y a seguir  s iendo par te act iva de este proyecto sol idar io  
que busca,  cada d ía ,  mejorar la  ca l idad de vida de nuestra comunidad.

Con aprecio,

En 2024,  B IVE real izó un a juste estratégico en su p lan de benefic ios,  con 
e l  propósito de for ta lecer la  f ide l ización y garant izar una distr ibución más 
equitat iva de los incent ivos para sus asociados.  Esta modif icación fue 
presentada,  d iscut ida y aprobada en la  Asamblea de Delegados del  año 
2024,  reaf i rmando nuestro compromiso con la  transparencia y  la  
par t ic ipación democrát ica en la  toma de decis iones.  Anter iormente,  se 
entregaban obsequios en fechas especia les como cumpleaños y Navidad.  
No obstante,  con e l  objet ivo de reconocer de manera más justa e l  
compromiso y la  par t ic ipación act iva de nuestros asociados,  
implementamos e l  Bono de F idel ización y Permanencia .  Este bono,  
otorgado en efect ivo en d ic iembre,  se calculó considerando e l  n ivel  de 
par t ic ipación y e l  uso de los servic ios ofrecidos por B IVE a lo  largo del  
año.  As í ,  quienes t ienen una mayor ant iguedad y contr ibución con la  
ent idad reciben un reconocimiento proporcional  a  su compromiso.  Esta 
medida no solo premia la  lea l tad,  s ino que también promueve una cul tura 
de par t ic ipación act iva,  for ta leciendo la  re lac ión entre B IVE y su 
comunidad de asociados.

Juan Manuel Ferreira Luque Nolberto Villamil Angulo
Presidente Junta Directiva Gerente General

Bono de
Fidelización

Servic ios
del  por tafo l io

Par t ic ipación
Act iv idades

Ant iguedad

Compromiso y
 

Lealtad
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4
PIB

Al  f ina l izar 2024,  la  economía 
colombiana mostró señales de 
recuperación,  registrando un 

crecimiento del  Producto Interno 
Bruto (P IB) ,   en comparación con e l  

año anter ior.  

Este desempeño fue impulsado 
pr incipalmente por sectores como las 
act iv idades ar t íst icas y la  agr icul tura ,  

Además,  las  expor taciones aumentaron  
tras la  cr is is  provocada por la  pandemia.

S in embargo,  sectores como la  miner ía  y  
la  industr ia  manufacturera  aún 

enfrentan desaf íos.  

:

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

1,7% 
8,1%

3 %

- 5,5%

- 2,1%
La invers ión,  como porcentaje del  P IB ,  
se s i tuó en e l  17%,  por debajo del  n ivel  
prepandemia de aproximadamente e l  

22%. 

La pol í t ica de transic ión energét ica del  
gobierno también inf luyó en la  

economía,  con una disminución del  0,7% 
en la  extracción de petró leo,  crudo y 

gas natura l

En e l  ámbito f iscal ,  Colombia enfrentó 
desaf íos s igni f icat ivos.  E l  déf ic i t  f iscal  

a lcanzó e l  6 ,8% del  P IB en 2024,  
inf luenciado por una ca ída en e l  recaudo 

tr ibutar io  de $18,5 b i l lones respecto a 
las proyecciones in ic ia les.

Para abordar esta s i tuación,  e l  gobierno 
implementó medidas como impuestos 

temporales a sectores especí f icos,  
inc luyendo un gravamen del  1% a la  

producción de combust ib les fós i les y  un 
IVA del  19% para juegos de azar en l ínea.  

En resumen, aunque la  economía 
colombiana mostró s ignos de 

recuperación en 2024,  pers isten 
desaf íos estructura les que requieren 

atención para asegurar un crecimiento 
sostenib le  en los próximos años.

Inversión
17% 0,7%

Deficit Fiscal :
6,8% PIB:2024

Recaudo Tributario:
 $18,5 Billones

1% 

IVA 19 %

Recuperación

2024



Según la  Encuesta Mensual  de Expectat ivas de Anal istas Económicos real izada por e l  Banco de la  Repúbl ica en febrero de 2025,  los anal istas 
proyectan un crecimiento del  Producto Interno Bruto (P IB)  de 2 ,6% para Colombia en 2025.  Esta proyección se a l inea con las est imaciones of ic ia les del  
Min ister io  de Hacienda y Crédito Públ ico.  Además,  se ant ic ipa que la  inf lac ión convergerá hacia la  meta del  3% establecida por e l  Banco de la  
Repúbl ica,  ref le jando una estabi l ización en los precios y una recuperación económica gradual .  

Estas expectat ivas indican una perspect iva moderadamente opt imista para la  economía colombiana en 2025,  respaldada por pol í t icas f iscales 
responsables y un entorno macroeconómico favorable.

Perspectivas Económicas de Colombia para 

2025

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks
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4Filosofia Corporativa
Direccionamiento Estratégico

P r o p o s i t o  
S u p e r i o r

Contribución

M i s i ó n

Solidaria y 
Sostenible

 
V i s i ó n

Innovadora

Visión Para el año 2028, BIVE será una 
entidad innovadora gracias a la transformación 
digital y al talento humano, ofreciendo un 
servicio ágil y memorable, lo que lo convertirá en 
la opción preferida y permitirá un crecimiento 
sostenible.

Misión Somos una entidad solidaria sostenible que mejora 
la calidad de vida de nuestros asociados y sus familias a 
través de servicios de ahorro, crédito y beneficios sociales; 
contribuyendo al desarrollo comunitario, con un equipo 
humano competente y comprometido

Proposito Superior Contribuir 
al mejoramiento de la calidad de vida 
del asociado y su grupo familiar.
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Satisfacemos las necesidades de 
nuestros asociados con empatía y 
buscando siempre su bienestar.

Comprendemos y aceptamos diferentes 
pensamientos y posiciones.

Emprendemos acciones efectivas y 
comprometidas para cumplir nuestros 
objetivos.

Desarrollamos nuevas ideas y 
estrategias para satisfacer las 
expectativas, basándonos en la 
percepción, entendimiento y 
capacidad de innovar.

Buscamos que nuestras acciones respondan a estos 4 valores

Empatía

Respeto Responsabilidad

Innovación

Valores
Corporativos

1

2
3

4
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Fortalecer e implementar procesos que 
permitan optimizar el modelo de negocio 
de BIVE.

Implementar políticas de gestión 
financiera que permitan garantizar 
la sostenibilidad de BIVE.

Asegurar un portafolio competitivo.

Desarrollar actividades en el marco 
del PESEM que permitan fortalecer el 
aprendizaje y la comunicación que 
motiven la pertenencia del asociado a 
BIVE.

Administrativo

2
Financiero

4
PESEM

3
Social, Servicios, 
Beneficios
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En l ínea con nuestro compromiso de transparencia y  gest ión ef ic iente,  
presentamos los resul tados f inancieros de BIVE con cor te a d ic iembre 31  
de 2024.  Estos indicadores ref le jan e l  desempeño económico del  Fondo de 
Empleados durante e l  año,  destacando aspectos c lave como el  
crecimiento en car tera de créditos,  evolución del  ahorro de los asociados,  
rentabi l idad,  so lvencia y  otros factores f inancieros determinantes en 
nuestra operación.

Los s iguientes gráf icos permiten visual izar de manera c lara y deta l lada la  
evolución de nuestras f inanzas,  evidenciando e l  impacto de nuestras 
estrategias en benefic io  de los asociados y la  sostenib i l idad del  fondo.  
Asimismo, estos datos s i rven como base para la  toma de decis iones y la  
p lani f icación estratégica para e l  año 2025.

 Situación Financiera

El  act ivo tota l  de BIVE exper imentó un crecimiento del  7% en 2024,  
impulsado pr incipalmente por e l  incremento en la  car tera de crédito a los 
asociados.  Este compor tamiento ref le ja  una mayor demanda de 
f inanciamiento y una gest ión ef ic iente en la  colocación de recursos.

E l  crecimiento del  pasivo y patr imonio de BIVE en 2024 ref le ja  una 
evolución posi t iva en la  estructura f inanciera del  Fondo.  E l  incremento 
más s igni f icat ivo se d io por e l  crecimiento de las modal idades de ahorros,  
las  cuales aumentaron un 18%, representando $610 mi l lones adic ionales 
respecto a 2023.  Adic ionalmente,  las  obl igaciones f inancieras crecieron 
en $831  mi l lones,  recursos que fueron ut i l izados como capita l  para la  
colocación de créditos,  asegurando e l  acceso a f inanciamiento para los 
asociados.

5Resultados
Bive 2025

Activo
Desempeño Económico Bive 

¡Con Transparencia y Gestión eficiente!

En 2024,  B IVE estableció como meta la  generación de un excedente 
s igni f icat ivo,  con e l  propósito de for ta lecer su patr imonio de acuerdo con 
la  normat iv idad y los requer imientos establecidos por la  
Super intendencia de la  Economía Sol idar ia .  Este enfoque estratégico 
busca garant izar la  sol idez f inanciera del  Fondo y su capacidad para 
seguir  ofreciendo benefic ios sostenib les a sus asociados.

El  incremento del  act ivo se debe pr incipalmente impulsado por e l  
for ta lecimiento de la  car tera de crédito a los asociados.

$ 19.074

2023

2024

7%
Variación

$ 20.493

$ 19.074

Cifras en Mi l lones de Pesos

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

Principales Componentes del Activo

Cartera de Créditos de asociados
Cifras en Millones de Pesos

$ 923 5.7%
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Pasivo
El  Pr incipal  incremento del  act ivo se debe a las modal idades de ahorro

$ 610 18 %

2023

2024 $ 12.897

$ 11.632

11 %
Variación

Modalidades de Ahorro
Cifras en Millones de Pesos

Principales Componentes del Pasivo

Obl igaciones F inancieras

$ 831

Cifras en Mi l lones de Pesos

�  Ut i l izados como capita l  para la  colocación de créditos,  lo  que ha 
permit ido mantener e l  d inamismo en la  car tera y atender la  demanda de 
f inanciamiento.

�  E l  aumento en e l  pasivo responde a una estrategia equi l ibrada de 
f inanciamiento,  garant izando la  d isponib i l idad de recursos para 
colocación de crédito s in  comprometer la  sostenib i l idad del  Fondo.

�  Es  c lave cont inuar monitoreando la  re lac ión entre pasivo y act ivo,  
asegurando un n ivel  ópt imo de endeudamiento que mantenga la  sol idez y 
capacidad de respuesta ante las necesidades de los asociados.

2023

2024

$ 7.442

2 %
Variación

Patrimonio

�  E l  for ta lecimiento del  patr imonio está a l ineado con la  estrategia de BIVE 
de generar un excedente s igni f icat ivo en 2024,  garant izando e l  
cumpl imiento de los l ineamientos normat ivos de la  Super intendencia de la  
Economía Sol idar ia .

$ 7.596

Cifras en Mi l lones de Pesos

Cifras en Mi l lones de Pesos

�  Actualmente,  la  car tera de crédito representa e l  83% del  tota l  del  act ivo,  
consol idándose como el  pr inc ipal  componente de la  estructura f inanciera 
del  Fondo.

�  E l  aumento en la  car tera de crédito ref le ja  una mayor demanda de 
f inanciamiento por par te de los asociados,  impulsada por la  confianza en 
los productos f inancieros ofrecidos y una gest ión ef ic iente en la  
colocación de recursos.

�  E l  crecimiento del  act ivo respaldado por la  car tera de crédito refuerza 

Variación

11 %
Variación
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�  Aunque e l  crecimiento del  patr imonio fue moderado,  su estabi l idad es 
c lave para respaldar e l  aumento de la  car tera de crédito y  garant izar la  
cont inuidad de los benefic ios para los asociados.

� Se recomienda cont inuar promoviendo estrategias que fomenten e l  
for ta lecimiento patr imonia l ,  asegurando que e l  crecimiento del  Fondo esté 
a l ineado con su sostenib i l idad a largo plazo y con los requer imientos 
regulator ios del  sector sol idar io.

Estado de Resultados
El  desempeño f inanciero de BIVE durante e l  per íodo 2024 ref le ja  
estabi l idad en los ingresos,  una reducción en los gastos operat ivos y un 
incremento s igni f icat ivo en los costos,  en gran par te debido a la  
modif icación del  p lan de benefic ios.

Ingresos

2023

2024

0,3 %
Variación

$ 3.980

$ 3.991

Gastos

2023

2024

9,4% 
Variación

�  Se observa una reducción del  9,4%,  pasando de $3.846 mi l lones a 
$3.486 mi l lones.  Este a juste está d irectamente re lacionado con la  
modif icación del  p lan de benefic ios,  enfocándose en una distr ibución más 
ef ic iente de los recursos s in  afectar la  ca l idad de los servic ios ofrecidos a 
los asociados.

$ 3.486

$ 3.846

�  Se presenta un incremento del  221%,  pasando de $128 mi l lones a $412 
mi l lones.  Este aumento s igni f icat ivo está v inculado a l  a juste en e l  p lan de 
benefic ios,  donde e l  Bono de F idel ización con un valor tota l  de $235 
mi l lones de pesos,  ahora forma par te de los costos.  Esta estrategia busca 
for ta lecer la  f ide l ización de los asociados,  pero a su vez representa un 
reto en términos de sostenib i l idad f inanciera .

Costos

221% 
Variación

2023

2024 $ 412

$ 128

Cifras en Mi l lones de Pesos

Cifras en Mi l lones de Pesos

Cifras en Mi l lones de Pesos

Informe de Gestión
2024

�  Se registra un leve incremento del  0,3%, pasando de $3.980 mi l lones en 
d ic iembre de 2023 a $3.991  mi l lones en d ic iembre de 2024,  lo  que indica 
estabi l idad en la  generación de recursos.
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6
Nuestros
Asociados

La Base Socia l  de BIVE representa e l  p i lar fundamental  sobre e l  cual  se 
construye nuestra gest ión y e l  impacto de nuestros servic ios.  Durante e l  
año 2024 implementamos diversas estrategias comercia les y  de 
mercadeo con e l  objet ivo de for ta lecer la  af i l iac ión y f ide l ización de 
nuestros asociados,  por medio de act ivaciones presencia les en las 
d i ferentes sedes de las UEN de la  Organización Br inks a n ivel  nacional ,  la  
par t ic ipación en procesos de inducción para empleados nuevos,  la  
e jecución del  p lan de refer idos y la  presencia en jornadas de b ienestar.

Análisis de la Evolución de la Base Social 
(2020-2024)
El  comportamiento de la  Base Socia l  de BIVE en los ú l t imos c inco años ha 
mostrado f luctuaciones s igni f icat ivas:

2023

3.218 2.924

2024

-9% 
Variación

2023

2024

Base Social

2022

2021

2020

3.218

3.474

3.166

3.179

Tendencias Destacadas

�  En 2020 y 2021 ,  la  base socia l  se mantuvo estable a lrededor de 3.170 
asociados.

�  En 2022,  se a lcanzó e l  mayor número de asociados en los ú l t imos c inco 
años,  con 3.474,  impulsado por estrategias de vinculación y crecimiento 
especia lmente por la  l legada de trabajadores de TVS.

�  A par t i r  de 2023,  se observa una tendencia decreciente,  con una 
reducción de 256 asociados respecto a 2022,  y  una ca ída más 
pronunciada en 2024,  con 294 asociados menos.

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

2.924



Factores que pudieron haber influido en la disminución:

Rotación de personal  en 
las empresas de la  

Organización Br inks.

A pesar de la  reducción en la  base socia l  en 2024,  se mant iene e l  
compromiso de seguir  for ta leciendo la  comunidad de asociados,  
opt imizando estrategias para garant izar un crecimiento sostenib le  y  la  
permanencia en e l  Fondo.

 Cambios en la  d inámica de 
af i l iac ión y desvinculación 

mot ivados por las 
modif icaciones a l  p lan de 

benefic ios de BIVE.

 Ajustes en las condic iones 
del  mercado laboral  y  en 

las preferencias de los 
asociados BIVE.

Estratégias para fortalecer la base social en 2025

Reforzar las campañas de 
af i l iac ión y retención

Potenciar e l  p lan de 
refer idos y los incent ivos 

para la  f ide l ización

Implementar nuevos 
benefic ios y  programas que 
aumenten e l  va lor percib ido 

Cobertura de Afiliación a BIVE por Empresa 
(UEN)
El  anál is is  de cobertura de af i l iac ión permite evaluar e l  porcentaje de 
empleados de cada empresa que forman par te de BIVE,  ident i f icando 
oportunidades para incrementar la  par t ic ipación en e l  Fondo.  En tota l ,  la  
cober tura de af i l iac ión a lcanza e l  61% de los trabajadores de la  
organización,  lo  que ref le ja  un a l to n ivel  de confianza en los benefic ios y  
servic ios ofrecidos.

Cobertura Asociados Vs. Trabajadores por UEN

1.911 1.328Brinks
Col.

69%

Trabajadores Asociados

515 124Brinks 
Inc. 24%

Trabajadores Asociados

780 531Domesa 68%

Trabajadores Asociados

852 493Epago 58%

Trabajadores Asociados

Informe de Gestión
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�  A l ta  cobertura en BIVE y Asociados por Cont inuidad ( 100%) ,  lo  que 
ref le ja  una af i l iac ión completa de sus empleados.

123 81P&C 66%

Trabajadores Asociados

577 298TVS 52%

Trabajadores Asociados

14 8PRP 57%

Trabajadores Asociados

12 12Bive
100%

Trabajadores Asociados

49 49Continuidad

Trabajadores Asociados

100%

�  Br inks Colombia,  Domesa y P&C superan e l  65% de af i l iac ión,  lo  que 
indica una fuer te presencia del  Fondo.

�  Epago,  PRP y TVS presentan una cobertura entre e l  50% y 60%, con 
oportunidades para incent ivar la  af i l iac ión.

�  Br inks Inc .  muestra la  cobertura más baja (24%) ,  lo  que representa una 
oportunidad c lave para for ta lecer estrategias de vinculación.

Análisis y oportunidades de mejora

Afiliaciones y Retiros en 2024 

762

Afiliaciones Retiros

�  E l  ba lance de af i l iac iones y ret i ros en 2024 ref le ja  la  d inámica de 
crecimiento y rotación de la  base socia l  en BIVE.  Durante e l  año,  se 
real izaron 468 af i l iac iones,  pero también se registraron 762 ret i ros,  lo  que 
impactó la  reducción neta en e l  número de asociados.

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

Informe de Gestión
2024

468



Informe de Gestión
2024

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

424

468

338Retiros
Forzosos

Retiros
Voluntarios

Afiliaciones

Datos Clave

�  Af i l iac iones:  468 nuevos asociados ingresaron a l  Fondo,  ref le jando e l  
impacto posi t ivo de las estrategias de vinculación.

�  Ret i ros Voluntar ios :  424 asociados decid ieron ret i rarse por d iversas 
razones personales o laborales.

�  Ret i ros Forzosos:  338 asociados fueron ret i rados por desvinculación 
laboral  u  otros factores administrat ivos.

Principales Motivos de Retiro Voluntario

Acciones para reducir la tasa de retiro y fortalecer 
la permanencia

Cruce de cuentas:  
A lgunos asociados 

optaron por e l  
ret i ro para 

compensar o 
sa ldar deudas 

pendientes con e l  
Fondo.

Compra de 
vivienda:  

Un segmento de 
los asociados 

ret i ró sus ahorros 
para dest inar los a 
la  adquis ic ión de 

viv ienda,  
pr ior izando su 

estabi l idad 
patr imonia l .

Inconformidad por 
la  modificación 

del  plan de 
beneficios:  La 

actual ización de 
los benefic ios 

generó 
descontento en 

a lgunos asociados,  
lo  que l levó a su 
desvinculación.

Forta lecimiento de la  
comunicación y posic ionamiento 

del  p lan de benefic ios,  
resal tando su valor d i ferencia l  y  

los benefic ios tangib les que 
aportan a l  b ienestar y  

estabi l idad f inanciera de los 
asociados.

Estrategias de educación 
f inanciera ,  or ientadas a 

demostrar e l  va lor del  ahorro y 
los servic ios ofrecidos por e l  

Fondo.

Refuerzo en la  f ide l ización,  
mediante incent ivos y p lanes 

que promuevan la  permanencia 
de los asociados.

Mayor personal ización en la  
atención y seguimiento,  para 
comprender las necesidades 

indiv iduales de los asociados y 
prevenir  ret i ros voluntar ios.

A pesar de la  reducción en la  base socia l ,  e l  crecimiento en af i l iac iones 
demuestra que e l  Fondo s igue s iendo una opción atract iva para los 
empleados de la  organización.  E l  reto para 2025 será mejorar la  retención 
y cont inuar for ta leciendo e l  sent ido de per tenencia entre los asociados.

Segmentación de la Base Social 

El  anál is is  de la  Base Socia l  de BIVE es c lave para comprender e l  perf i l  de 
los asociados y d iseñar estrategias a l ineadas con sus necesidades.  A 
través de la  segmentación por empresa o UEN, ant igüedad,  edad,  género 
y n ivel  sa lar ia l ,  se ident i f ican oportunidades para for ta lecer la  f ide l ización,  
la  captación y la  opt imización de los benefic ios ofrecidos.

Segmentación por Empresa o Unidad Estratégica 
de negocio (UEN)

El  anál is is  de los asociados según su empresa o UEN dentro de la  
Organización Br inks permite ident i f icar la  d istr ibución de la  base socia l  y  
detectar oportunidades de crecimiento en d i ferentes áreas.
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Empresa Total 
Asociados

%

Brinks
Col.

1328 Brinks 
Inc.45%

Asociados

124

Asociados

4,2%

Bive

531 18%

Asociados

493

Asociados

17%

81 2,8%

Asociados

298

Asociados

10%

8 0,3%

Asociados

 12

Asociados

0,4%

49 1,7%

Asociados

EpagoDomesa

P&C TVS

PRP

Continuidad

�  La d istr ibución de asociados por empresa guarda re lación con la  
cant idad de trabajadores;  s iendo Br inks con e l  45% la  mayor 
concentración de asociados;  seguido en su orden de Domesa con e l  18%,  
Epago:  17%,  TVS e l  10%, Br inks Incorporated e l  4 ,2% y con una 
par t ic ipación moderada tenemos a P&C, Asociados por Cont inuidad,  B ive 
y TVS PRP que entre e l los suman e l  15 .3%.

Segmentación por antiguedad en Bive

El  anál is is  de la  ant igüedad de los asociados en e l  Fondo permite evaluar 
la  estabi l idad de la  base socia l  y  desarrol lar estrategias de retención 
efect ivas.

15 a 26 Años 69

10 a 14,9 Años

5 a 9,9 Años

3 a 4,9 Años

1 a 2,9 Años

2%

7%

26%

16%

32%

17%

Distribución por tipo de Afiliación

�  1  a  2 ,9 años:  1 .022 asociados (32%)  – Segmento de mayor crecimiento 
reciente.

�  5  a  9,9 años:  833 asociados (26%) – Base consol idada con a l ta  
permanencia .

�  Menos de 1  año:  550 asociados ( 17%)  – Nuevas af i l iac iones en proceso 
de integración.

833

513

1022

550

%  Participación

231
> a 1 año
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�  3  a  4 ,9 años:  513 asociados ( 16%)  – Grupo en etapa de consol idación.

�  10 a 14 ,9 años:  231  asociados (7%)  – Segmento con a l ta  f ide l ización.

�  Más de 15 años:  69 asociados (2%)  – Grupo de mayor trayector ia  en e l  
Fondo.

Segmentación por Etapa de Vida

El  anál is is  de la  d istr ibución por etapa de vida de los asociados permite 
comprender mejor sus necesidades f inancieras y expectat ivas,  fac i l i tando 
estrategias de f idel ización y productos a l ineados a cada fase de su 
desarrol lo.

 1.128

Distribución por Etapa de Vida

43 a 55
años

Plenitud y Liderazgo 

 761
36 a 42

años

Crecimiento Integral

39% 26%

•Grupo más representat ivo dentro 

del  Fondo.

•Alta estabi l idad económica y 

profesional .

• Interés en inversiones,  ahorro 

programado y bienestar.

•En proceso de consol idación 

f inanciera y profesional .

•Enfoque en crédito de vivienda,  

educación y ahorro a largo plazo.

 229

Legado

Adaptación Profesional

8%

•En etapa de ret iro o estabi l idad patr imonial .

•Mayor interés en bienestar,  rentabi l idad de 

ahorros y planes de ret iro.

• Ingreso reciente a l  mercado 

laboral .

•Pr ior idad en educación f inanciera 

y productos de in ic iación en ahorro 

e inversión.

Mayores 
de 55 años

Segmentación por Genero

43% 57%

Segmentación por Nivel Salarial

El  anál is is  de ingresos de los asociados permite ident i f icar necesidades 
especí f icas y desarrol lar estrategias f inancieras personal izadas.

1.338
Entre

1 y 2 SMMLV

1.215
Hasta

1  SMMLV
46 % 42 %

Segmento mayoritar io con enfoque 

en crédito y ahorro programado.

Grupo con alta sensibi l idad a 

programas de apoyo f inanciero.

Adaptación
Profesional

Proyección y
Estabilidad

Creciemiento
Integral

Plenitud y
Liderazgo

Legado

Menor de 28 años Entre 28 y 35
años

Entre 36 y 42
años

Entre 43 y 55 
años

Mayor de 55 
años

Asociados Asociados

Asociados

 203 7%
Menores

de 28 años Asociados

Asociados Asociados

 603 21%

• In ic io de proyectos f inancieros c lave 

(vivienda,  fami l ia) .

•Necesidad de educación f inanciera y 

acceso a crédito f lexible.

Mayores 
de 55 años Asociados

Proyección y Estabilidad

El  anál is is  por género ref le ja  una 
distr ibución equi l ibrada,  con 
predominancia mascul ina,  acorde con la  
composic ión laboral  de la  organización.



Informe de Gestión
2024

Bive Fondo de Empleados de la  Organización Brinks

301
Entre

2 y 5 SMMLV

70
Mas de

5  SMMLV

10 % 2 %

Mayor capacidad de inversión 

y ahorro.

Potencial  para servic ios 

f inancieros premium.

Conclusión y Enfoque estratégico

El  anál is is  de segmentación de la  base socia l  de BIVE permite ident i f icar 
oportunidades c lave para for ta lecer la  captación,  f ide l ización y 
opt imización de benefic ios,  asegurando una ofer ta a l ineada con las 
caracter íst icas y necesidades de los asociados.

Hallazgos Claves

La mayor ía  de los asociados se encuentran en una 
etapa de estabi l idad y crecimiento f inanciero,  lo  que 
abre opor tunidades para for ta lecer la  educación 
f inanciera y los p lanes de invers ión.

La retención en los pr imeros años de af i l iac ión es un 
desaf ío  c lave,  lo  que requiere estrategias más sól idas de 
f idel ización.

La segmentación por UEN permite d iseñar estrategias 
especí f icas para cada unidad,  maximizando la  
af i l iac ión y la  permanencia .

7Servicios
de Ahorro

El  ahorro es e l  p i lar fundamental  y  e l  ADN de las ent idades del  sector 
sol idar io,  permit iendo a los asociados y a B ive:

Fortalecimiento
de estabilidad 

Financiera

Alcanzar metas
personales y 

familiares

Cultura de
autogestión 
económica

Cultura de 
Previsión 

Cultura de 
Crecimiento 
patrimonial

Seguridad 
Financiera de

nuestros 
asociados

Sostenibilidad de 
beneficios y  

acceso a servicios 
de crédito en 
condiciones 
favorables. 

Herramienta clave 
para un futuro 
sólido y seguro 
para nuestros 

asociados

Asociados Asociados

La distr ibución por género y n ivel  sa lar ia l  permite 
personal izar benefic ios y  for ta lecer la  propuesta de 
valor del  Fondo.
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de Ahorro

En este apar tado,  se presentará e l  desempeño del  servic io de ahorro en 
2024,  su evolución,  los productos d isponib les y  las estrategias 
implementadas para for ta lecer la  cul tura de ahorro dentro de nuestra 
comunidad.

Modalidades de Ahorro  en los Fondos 
de Empleados

En los Fondos de Empleados,  e l  ahorro se estructura en dos grandes 
modal idades,  cada una con un propósito especí f ico dentro del  modelo 
sol idar io :

Ahorros
Obligatorios

Ahorros
Voluntarios

�  Ahorros Obl igatorios:  Compuestos por los Aportes Socia les y  Ahorros 
Permanentes,  son la  base del  v ínculo del  asociado con e l  Fondo,  
otorgándole derechos y benefic ios dentro de la  ent idad.  Estos aportes no 
solo for ta lecen e l  patr imonio del  Fondo,  s ino que también garant izan su 
sostenib i l idad y capacidad de otorgar benefic ios a los asociados.

�  Ahorros Voluntarios:   D iseñados como una a l ternat iva f lex ib le  para que 
los asociados for ta lezcan su capacidad de ahorro y accedan a mejores 
condic iones f inancieras.  Permiten la  construcción de un capita l  propio con 
diversas f ina l idades,  como invers ión,  educación,  v iv ienda o emergencias.

Resultados de la modalidad de Ahorros Obligatorios

El  desempeño de los Aportes Socia les y  Ahorros Permanentes en 2024 
muestra un crecimiento sostenido,  ref le jando e l  compromiso de los 
asociados con e l  Fondo y la  sol idez f inanciera de BIVE.

Año
2022

16%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 1.799 $ 2.287 $ 2.654

Ahorro Permanente

Aporte Social

Año
2022

1%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 6.999 $ 7.139 $ 7.201

Año
2022

 5%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 8.798 $ 9.426 $ 9.855

Aporte + Ahorro Permanente

Analisis del crecimiento

�  E l  Ahorro Permanente creció un 16% en 2024,  lo  que ref le ja  un mayor 
compromiso de los asociados con la  consol idación de su ahorro a largo 
plazo.

�  E l  Aporte Socia l  se incrementó en un 1%,  manteniendo su estabi l idad 
como base patr imonia l  del  Fondo.
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�  E l  tota l  de Aportes y Ahorros Permanentes creció un 5%, demostrando 
una tendencia posi t iva y for ta leciendo la  capacidad f inanciera del  Fondo.

Analisis de la Tendencia de Ahorros Voluntarios  2022 -2024

Durante e l  2024,  e l  crecimiento de los ahorros voluntar ios fue notable,  
evidenciando un incremento s igni f icat ivo en comparación con los años 
anter iores.  Esto ref le ja  la  confianza de los asociados en los productos 
f inancieros ofrecidos por B IVE y e l  for ta lecimiento de la  cul tura de ahorro 
dentro de la  comunidad sol idar ia .

Año
2022

 59%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 1.398 $ 1.182 $ 1.874

Año
2022

 19%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 423 $ 654 $ 780

Año
2022

 45%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 1.821 $ 1.836 $ 2.653

CDAT’s

Ahorro Programado

Total Ahorro Voluntario

�  CDAT’s :  En 2024,  los Cer t i f icados de Depósito a Término (CDAT)  
a lcanzaron un valor de $1 .874 mi l lones,  mostrando un crecimiento del  59% 
respecto a l  2023.  Este aumento demuestra la  preferencia de los asociados 
por opciones de ahorro con rendimientos compet i t ivos

�  Ahorro Programado:  Esta modal idad cerró e l  año con un saldo de $780 
mi l lones,  lo  que representa un crecimiento del  19% en comparación con e l  
año anter ior.  Este producto es a l tamente valorado por su enfoque en la  
p lani f icación de metas a mediano y largo plazo.

�  Tota l  Ahorro Voluntar io :  La sumator ia  de todas las modal idades de 
ahorro voluntar io  a lcanzó los $2.653 mi l lones en 2024,  ref le jando un 
incremento del  45% en comparación con e l  año 2023.

Factores que Impulsaron el Crecimiento

�Mayor educación f inanciera :   Estrategias 
enfocadas en la  concienciación sobre la  
importancia del  ahorro y su impacto a 
futuro.e l  año 2023.

�Tasas de interés Compet i t ivas :  Productos 
con rentabi l idad atract iva para incent ivar la  
invers ión de los asociados

�Flexib i l idad en los prodcutos de ahorro:  
Opciones adaptadas a las d i ferentes 
necesidades de los asociados.
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Estratégias para 2025 

Para cont inuar con esta tendencia de crecimiento,  B IVE implementará las 
s iguientes estrategias :

Pol ít ica de Tasas de 
Captación Competit ivas:  

Mantener tasas de 
captación atract ivas para 
fomentar e l  ahorro entre 
los asociados;  se real izar 

anál is is  per iódicos del  
mercado para a justar las  

tasas según las 
condic iones f inancieras y 

necesidades de los 
asociados.

 Campañas con Beneficios 
Adicionales:  

Implementar campañas de 
ahorro con incent ivos 

adic ionales,  como sor teos y 
bonos de f idel idad.

 Programas de educación 
financiera:

Para incent ivar la  cul tura 
del  ahorro.

 Trámite Digital  de la  Sol ic itud de Ahorro
Optimizar e l  proceso de sol ic i tud de ahorro 
mediante nuestra p lataforma dig i ta l  Ante ia ,  

reduciendo t iempos de respuesta y faci l i tando 
e l  acceso a los asociados,  mejorando la  

exper iencia del  usuar io con interfaces intu i t ivas 
y mayor segur idad en las transacciones.

Ampliar la  Oferta  de 
productos de ahorro con 
nuevas caracter íst icas y 

benefic ios.

Este desempeño demuestra e l  compromiso de BIVE con e l  b ienestar 
f inanciero de sus asociados y refuerza su papel  como una ent idad sól ida 
dentro del  sector sol idar io.

Desde nuestra transformación a Fondo de Empleados en 2020,  hemos 
recib ido de nuestros asociados la  suma de $8.149 mi l lones de pesos por 
las d i ferentes modal idades de ahorro.

Ahorros Voluntarios

8Servicios
de Crédito

Durante e l  2024,  e l  servic io de crédito de BIVE cont inuó s iendo un pi lar 
fundamental  en e l  apoyo f inanciero a nuestros asociados.  Se 
implementaron mejoras en los procesos y condic iones credit ic ias para 
faci l i tar e l  acceso y opt imizar la  exper iencia del  asociado.

Año
2022

 86%Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 14.138 $ 6.505 $ 12.120

Colocación Anual de Créditos 

�  Crecimiento en la  colocación de créditos :  En 2024,  se otorgaron 
préstamos por un tota l  de $12 .120 mi l lones,  representando un incremento 
del  86% en comparación con e l  2023,  cuando la  colocación fue de $6.505 
mi l lones.  S in embargo,  la  c i fra  aún se encuentra por debajo del  2022,  
cuando se registraron $14.138 mi l lones en créditos.  

�  Éx i to impulsado por estrategias c lave:  E l  crecimiento del  servic io de 
crédito en 2024 se debió a :
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de Crédito
�Tasas de interés compet i t ivas,  acorde 
con las condic iones del  mercado 
nuestras tasas permit ieron mejores 
condic iones para los asociados

�Ampl ia  ofer ta de l íneas de crédito,  de 
l ibre invers ión y dest ino especif ico como 
educación,  so l idar idad,  compra de 
car tera,  uni f icación de pasivos etc .

�Faci l idad de acceso a través de trámite 
d ig i ta l ,  opt imizando t iempos de 
respuesta y costos para e l  asociado.

�Campañas de crédito preaprobado ,  
para compra de car tera y l ibre invers ión,  
aumentando e l  número de benefic iar ios.

�Creación de la  l ínea de crédito de 
uni f icación de pasivos,   la  cual  tuvo muy 
buena acogida con más de $3.275 
mi l lones aprobados,  consol idándose 
como la  opción más demandada por los 
asociados.

Estas estrategias han permit ido que más asociados accedan a soluciones 
f inancieras adaptadas a sus necesidades,  contr ibuyendo a su estabi l idad 
económica y cal idad de vida.  cont inuó s iendo un pi lar fundamental  en e l  
apoyo f inanciero a nuestros asociados.  Se implementaron mejoras en los 
procesos y condic iones credit ic ias para faci l i tar e l  acceso y opt imizar la  
exper iencia del  usuar io.

¡ Estratégias Clave !

Colocación de Créditos por Empresas

�  E l  servic io de crédito en 2024 fue gest ionado bajo un enfoque 
estratégico de administración de r iesgos,  considerando cr i ter ios c lave 
como:

Solvencia

Capacidad de Pago

Límite de endeudamiento

Histor ia l  Crédit ic io

Exposic ión a deuda externa 
de los asociados

Esta gest ión permit ió  opt imizar la  as ignación de recursos y mit igar r iesgos 
f inancieros

�  Durante e l  año,  se aprobaron créditos por un tota l  de $12 .120 mi l lones,  
d istr ibuidos de la  s iguiente manera:

$ 12.120
Cifras en

Millones de Pesos

51% 17%

15% 5%

5% 7%

�  En tota l ,  se tramitaron 8.431  sol ic i tudes de crédito,  abarcando di ferentes 
l íneas vigentes y garant izando un acceso equitat ivo a los recursos 
f inancieros para los asociados.

Asociados por continuidad
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9Informe
de Cartera

El  comportamiento de la  car tera evidencia la  inf luencia de las condic iones 
macroeconómicas sobre la  colocación de crédito.  La ca ída en 2023 estuvo 
marcada por la  restr icc ión del  crédito debido a las a l tas tasas de interés,  
mientras que la  recuperación en 2024 se expl ica por la  reducción gradual  
de las tasas y e l  repunte en la  demanda de crédito,  lo  que permit ió  
for ta lecer nuevamente la  car tera .

Cartera Bruta Total

Año
2022

6,2%

Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 17.592 $ 16.211 $ 17.135

-7,8% 5,7%

El  gráf ico muestra la  evolución de la  Car tera Bruta Tota l  entre los años 
2022 y 2024,  ref le jando var iac iones s igni f icat ivas en su comportamiento:

�  Año 2022:  La car tera bruta tota l  a lcanzó $17.592 mi l lones,  con un 
crecimiento del  6 ,2% respecto a l  per íodo anter ior,  ref le jando un 
desempeño posi t ivo en la  colocación de créditos.

�  Año 2023:  Se presentó una disminución del  -7,8%,  reduciéndose a 
$16.21 1  mi l lones.  Esta ca ída estuvo directamente re lacionada con las a l tas 
tasas de interés,  que desincent ivaron la  demanda de crédito,  y  con una 
baja colocación de car tera,  ref le jando un menor d inamismo en la  
concesión de préstamos.

�  Año 2024:  Se observa una recuperación del  5 ,7%,  l levando la  car tera a 
$17.135 mi l lones.  Este crecimiento fue impulsado por la  baja gradual  en las 
tasas de interés,  que h izo más atract iva la  f inanciación,  y  por un 
incremento en la  demanda de créditos,  favoreciendo la  colocación de 
car tera y for ta leciendo la  d inámica f inanciera del  fondo.

Gestión de Recuperación de Cartera

Durante e l  per íodo anal izado,  la  estrategia de recuperación de car tera 
implementada tuvo un impacto posi t ivo,  logrando una reducción 
s igni f icat iva del  Índice de Car tera Vencida ( ICV)  del  3 ,7% en 2023 a l  1 ,7% en 
2024,  con una disminución en valores absolutos de $604 mi l lones a $298 
mi l lones.

Indice de Cartera Vencida

Año
2022

3,5%

Año
2023

Año
2024Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 613 $ 604 $ 298

3,7% 1,7%

Este éxi to se atr ibuye pr incipalmente a la  segmentación estratégica de la  
car tera vencida y la  tercer ización de la  gest ión de cobro con dos f i rmas 
externas,  especia l izadas en d i ferentes rangos de morosidad:

�  Car tera con mora infer ior a  12  meses:  Gest ionada por la  abogada Karol  
Cuadrado,  enfocándose en la  recuperación mediante e l  cobro por 
l ibranza,  conforme a la  Ley 1527y acuerdos pago directo,  permit iendo e l  
descuento automát ico de las cuotas adeudadas,  lo  que faci l i tó  la  
normal ización de los pagos s in  necesidad de procesos judic ia les.

�  Car tera con mora super ior a  12  meses:  Entregada a l  abogado Ronal  
Maldonado,  quien l ideró la  recuperación a través de procesos e jecut ivos 
para car teras vigentes y cast igadas,  asegurando la  e jecución judic ia l  de 
los cobros en casos donde otras estrategias no fueron efect ivas.
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Categoria
A Saldo

$ 16.836.612.804 Categoria
B Saldo

$ 77.596.404 Categoria
C Saldo

$ 26.938.918

Resultados Claves

Reducción del  ICV en 2 puntos porcentuales,  
opt imizando la  car tera y mejorando la  l iquidez 
del  fondo.

Aumento en la  recuperación de car tera vencida,  
asegurando la  sostenib i l idad f inanciera y la  
capacidad de colocación de nuevos créditos.

Mejor administración del  r iesgo credit ic io,  con 
un enfoque di ferenciado según la  ant igüedad de 
la  mora

Conclusión y Estrategia para 2025

El  éx i to de esta estrategia demuestra la  importancia de una gest ión 
segmentada y especia l izada en la  recuperación de car tera .  Para mantener 
esta tendencia posi t iva ,  se recomienda:

Fortalecer el  
seguimiento preventivo,  

evitando que la  car tera 
entre en mora prolongada 

Optimizar los procesos 
de l ibranza,  asegurando 
que las deducciones se 

real icen s in  
interrupciones.

 Continuar con la  
tercerización del  cobro,  

evaluando per iódicamente 
la  efect iv idad de las 

f i rmas externas.

E l  enfoque estructurado y la  intervención de exper tos en recuperación 
han s ido c lave para mejorar la  sa lud f inanciera de la  car tera,  asegurando 
un equi l ibr io  entre la  colocación de créditos y la  gest ión ef ic iente del  
r iesgo.

Con ajuste posi t ivo en nuestra pol í t ica de recuperación de car tera 
morosa,  hemos for ta lecido los procesos de cobro administrat ivo 
gest ionado directamente por B ive y los procesos de cobro pre jur íd ico 
por medio de l ibranzas según la  ley 1527 de 2012 a través de las empresas 
donde laboran los deudores morosos con excelente resul tado.

Analisis de Cartera por Categoria

Categoria
D Saldo

$ 54.896.278 Categoria
E Saldo

$ 103.034.017 Categoria
E+ Saldo

$ 35.462.055

Total Cartera

Cartera Morosa

$ 17.134.540.476

$ 297.927.672
Indice de

Mosoridad
1,74%

El  gráf ico muestra la  d istr ibución de la  car tera según su c las i f icación de 
r iesgo,  evidenciando un a l to porcentaje de car tera en la  categor ía  A 
(98,3%) ,  lo  que indica una a l ta  cal idad credit ic ia  y  un bajo n ivel  de r iesgo 
en la  car tera vigente.

Distribución de la Cartera

98,3% 0,5% 0,2%

0,3% 0,6% 0,2%
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�  Categor ía  A (98,3%) :  Representa la  car tera con normal idad en pagos,  
ref le jando un adecuado compor tamiento de los asociados en e l  
cumpl imiento de sus obl igaciones.

�  Categor ía  B (0,5%) :  Créditos con r iesgo potencia l  de incumpl imiento,  
que requieren seguimiento prevent ivo.

�  Categor ía  C (0,2%) :  Créditos con mora de más de 60 d ías,  lo  que impl ica 
una afectación moderada en la  capacidad de pago del  asociado.

�  Categor ía  D (0,3%) :   Obl igaciones con mora mayor a 90 d ías,  con a l to 
r iesgo de no pago.

�  Categor ía  E  (0,6%)  y  E+ (0,2%) :  Representan la  car tera de mayor r iesgo,  
con créditos en mora super ior a  180 d ías y  una a l ta  probabi l idad de 
cast igo.

2. Interpretación de Resultados

�  E l  a l to  porcentaje de car tera en Categor ía  A indica sol idez y ef ic iencia 
en la  colocación de créditos,  ref le jando e l  impacto posi t ivo de las 
estrategias de evaluación y contro l  del  r iesgo credit ic io.
 
�La baja par t ic ipación de las categor ías C,  D,  E  y  E+ evidencia un buen 
n ivel  de cobranza y recuperación,  evi tando e l  deter ioro de la  car tera .

Estrategias para Mantener la Calidad de la Cartera 

Seguimiento y monitoreo 
constante de las 

categorías B y C para 
evitar su deteriorode los 

asociados.

Gestión preventiva de 
cobranza mediante 

contacto temprano con 
los asociados en mora 

inc ip iente.

Fortalecimiento de la  
pol í t ica de crédito,  
asegurando que los 

desembolsos se real icen 
con anál is is  de capacidad 

de pago y mit igación de 
r iesgos.

 Continuidad en la  
segmentación de cartera 

y tercerización de 
cobranza,  pr ior izando 

estrategias efect ivas para 
cada n ivel  de r iesgo .
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10Gestión 
de Riesgo

La Junta Direct iva y la  Administración de BIVE son plenamente 
conscientes de la  responsabi l idad que impl ica la  gest ión integral  de 
r iesgos.  Para e l lo,  han desarrol lado un perf i l  de r iesgo en cada uno de los 
s istemas de gest ión,  garant izando un monitoreo y seguimiento 
permanente.  As imismo, se aseguran de la  actual ización per iódica de los 
manuales y procedimientos,  a l ineando los procesos con la  normat iv idad 
vigente y for ta leciendo la  estructura organizat iva.

En BIVE,  se han establecido pol í t icas y procedimientos c laros,  los cuales 
son divulgados oportunamente con e l  propósito de for ta lecer la  
autogest ión y autocontrol  dentro de la  organización.  Estos l ineamientos 
permiten una mejor comprensión y apl icación de la  normat iva vigente,  
además de garant izar e l  seguimiento r iguroso de la  gest ión de r iesgos 
mediante la  presentación mensual  de informes a los d i ferentes comités y 
a  la  Junta Direct iva,  asegurando as í  la  supervis ión en todos los n iveles de 
la  organización.

Nuestra infraestructura tecnológica ha s ido d iseñada para garant izar la  
cont inuidad del  negocio en cualquier escenar io adverso.  Contamos con 
planes de cont ingencia robustos,  as í  como con metodologías 
especia l izadas para ident i f icar,  medir  y  contro lar r iesgos,  adaptadas a la  
complej idad y tamaño de la  organización.  Esto nos permite una vis ión 
integral  del  r iesgo,  fac i l i tando la  toma de decis iones estratégicas e 
informadas.

Cada área dentro del  Fondo opera con independencia estratégica,  pero 
manteniendo una interdependencia funcional  que fomenta una 
colaboración efect iva.  Esta s inergia permite maximizar la  ef ic iencia ,  
opt imizando los procesos s in  comprometer la  cohesión organizacional .

As imismo, contamos con un equipo a l tamente capacitado en gest ión de 
r iesgos,  lo  que garant iza la  actual ización constante en metodologías y  
herramientas para enfrentar los desaf íos emergentes en e l  ámbito del  
r iesgo.

Monitoreo y seguimiento permanente

Actual ización per iódica de los 
manuales y procedimientos

Ident i f icar,  medir y  controlar
r iesgos

Finalmente,  la  Dirección F inanciera de BIVE desempeña un papel  
fundamental  en la  ver i f icación y contro l  de las operaciones,  asegurando 
que se real icen conforme a las condic iones pactadas y dentro de los 
l ímites establecidos.  Su labor r igurosa y met iculosa contr ibuye a 
for ta lecer la  confianza interna y externa,  garant izando la  transparencia y  
sol idez de nuestras operaciones.
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11Transferencia 
Solidaria 

En BIVE Fondo de Empleados,  la  Transferencia Sol idar ia  es un p i lar 
fundamental  de nuestro modelo de b ienestar y  apoyo a los asociados.  A 
través de esta estrategia ,  garant izamos que nuestros af i l iados accedan a 
benefic ios tangib les y  permanentes,  que contr ibuyen a su estabi l idad 
económica y cal idad de vida.  

Este enfoque sol idar io  ref le ja  nuestro compromiso con e l  crecimiento 
f inanciero y socia l  de nuestra comunidad,  asegurando que cada asociado 
reciba valor agregado por su v ínculo con la  organización.

Para e l  cá lculo de la  Transferencia Sol idar ia ,  se han def in ido dos t ipos de 
benefic ios :

Beneficios Directos

Beneficios Indirectos

Inc luyen auxi l ios,  subsid ios,  tasas 
preferencia les y  e l  Bono de 

F idel ización,  otorgado como 
reconocimiento a l  compromiso de 

los asociados con e l  fondo.

Comprenden descuentos,  
convenios especia les y  servic ios 

complementar ios que generan 
ahorro y valor agregado para los 

af i l iados.

A través de estos 
mecanismos,  B IVE ha 

entregado más de $1 .281  
mi l lones de pesos en 

transferencia sol idar ia ,  
representados en más de 

18.000 benefic ios a sus 
asociados.  

Para e l  próximo per íodo,  se proyecta cont inuar for ta leciendo este modelo,  
opt imizando la  d istr ibución de benefic ios y  explorando nuevas estrategias 
para maximizar e l  impacto de la  Transferencia Sol idar ia ,  asegurando su 
sostenib i l idad y a lcance dentro de la  organización.

 En 2024,  cada asociado 
recib ió en promedio 

$438.000 en benefic ios,  lo  
que ref le ja  e l  impacto 

posi t ivo de la  gest ión y e l  
compromiso con la  

sol idar idad y e l  
for ta lecimiento del  

b ienestar f inanciero y socia l  
de la  comunidad BIVE.

$ 1.281
Millones de 

Pesos

18.000

$ 438.000
En Beneficios2024

+
En Beneficios

Transferencia 
Solidaria

Beneficios Directos 

Kit Escolar

El  K i t  Escolar cont inúa s iendo e l  benefic io  de mayor preferencia entre 
nuestros asociados.  En d ic iembre de 2024,  real izamos la  entrega de este 
importante apoyo para e l  año escolar 2025,  asegurando que las fami l ias  
af i l iadas cuenten con mater ia les de a l ta  cal idad para la  educación de sus 
h i jos.
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El  ki t  inc luye un morra l  de excelente 
d iseño y cal idad,  acompañado de 
un completo set  de út i les  escolares 
de las mejores marcas,  como 
Pr ismacolor,  Norma y Pel ikan,  

Plan Exequial Capillas de La Fe

Este benefic io  fue otorgado a los asociados hábi les a  la  fecha de entrega 
y cuya fecha de af i l iac ión fuera igual  o  anter ior a l  31  de d ic iembre de 2023,  
reaf i rmando nuestro compromiso con e l  b ienestar de nuestras fami l ias  y  
la  educación de sus h i jos

En BIVE Fondo de Empleados,  garant izamos tranqui l idad y respaldo a 
nuestros asociados a través del  subsid io del  100% del  p lan exequia l  
pres idencia l ,  e l  cual  cubre tanto a l  asociado como a su grupo fami l iar.  Este 
benefic io  se otorga a todos los asociados hábi les a  par t i r  del  tercer mes 
de ant igüedad,  y  los benefic iar ios se establecen según su estado c iv i l .

Hasta e l  31  de agosto de 2024,  e l  p lan 
exequia l  estuvo a cargo de Los Ol ivos.  A 
par t i r  del  1  de sept iembre de 2024,  
in ic iamos la  cobertura con nuestro 
nuevo prestador Coorserpark Capi l las  
de la  Fe,  ofreciendo mayor cober tura y 
mejores benefic ios.  Gracias a este 
servic io,  hemos protegido a más de 
3.100 fami l ias,  reaf i rmando nuestro 
compromiso con e l  b ienestar de 
nuestros asociados.

3.100
Familias

Protegidas

Siniestralidad del último Año 

Valor  Total de 
Siniestros

Valor pagado 
por BIVE 

$136.880.000.

$105.567.000.

Indice de
Sinisestralidad

129%

28 8
Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 129,6 $ 7,2
Servicios

Servic ios

Total de 
Servicios 
Prestados

Auxilios por No 
utilización del

servicio

Este benefic io  ref le ja  nuestro compromiso con la  segur idad y protección 
de los asociados y sus fami l ias,  garant izando un servic io exequia l  de 
cal idad en los momentos más di f íc i les.

Bono de Fidelización
Con la  modif icación o transformación del  p lan de benefic ios para nuestros 
asociados,  a  par t i r  del  año 2024 se creó nuestro Bono de F idel ización e l  
cual  fue entregado a la  mayor ía  de asociados,  a  quienes tuvieran fecha de 
af i l iac ión igual  o  anter ior a l  31  de mayo de 2024,  e l  va lor del  bono fue 
determinado por las var iables def in idas y aprobadas por la  Junta 
d irect iva,  pr inc ipalmente las var iables que premian la  f ide l idad del  
asociado con BIVE como son:  ant igüedad como asociado,  sa ldos promedio 
durante 2024 en aportes socia les,  ahorros voluntar ios,  créditos,  por la  
par t ic ipación en los procesos de e lectora les y  en e l  juego de la  pol la  de 
futbol  por la  copa américa de 2024;   con un valor tota l  entregado de $235 
mi l lones de pesos;  de acuerdo con lo  anter ior los asociados recib ieron 
bonos desde $25.000 hasta $200.000. Esta estrategia busca for ta lecer la  
f ide l ización de los asociados,  pero a su vez representa un reto en términos 
de sostenib i l idad f inanciera .

Valor  Total 
Entregado

$ 235.000.000

Desde $ 25.000
Hasta  $ 200.000

Recibieron 
Bonos 
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Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 12,6

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 4.550

Cifras en 
Mi l lones 
de Pesos

$ 8.580 Asociados don 12 meses
de antiguedad

Beneficio en Seguro de Vida Deudores 

Por norma, todo crédito debe estar amparado por una pól iza de vida 
deudores,  la  cual  asegura e l  100% de la  deuda en caso de fa l lec imiento y 
de ser d iagnost icado por ente competente con incapacidad tota l  o  
permanente por más del  50% al  deudor (asociado) ,  para 2024 BIVE 
subsid ió $12 .6 mi l lones de pesos por este concepto.  

Subsidio

Con este auxi l io,  B ive apoya a l  asociado y sus fami l iares del  grupo fami l iar 
básico ante e l  d iagnóst ico de a lguno de e l los con enfermedades 
catastróf icas establecidas en reglamento y entrega un auxi l io  en efect ivo 
según lo  reglamentado.  Para 2024 se entregaron 9 auxi l ios  de calamidad 
por valor de $4.550.000;  este auxi l io  es otorgado a los asociados con 
ant igüedad super ior a  12  meses,  igualmente a mayor ant igüedad mayor es 

Auxilios por Calamidad

9 Auxilios
de calamidad

Auxilios por Maternidad o Paternidad

El  auxi l io  de maternidad o paternidad t iene como objet ivo apoyar 
económicamente a nuestros asociados con la  entrega de un auxi l io  por e l  
nacimiento de sus h i jos,  as í  e l  Fondo de Empleados está presente y da la  
b ienvenida a los nuevos miembros de la  fami l ia  de nuestros asociados,  en 
2024 entregamos 51  auxi l ios  por un valor de $8.580.000. este auxi l io  es 
otorgado a los asociados con ant igüedad super ior a  12  meses,  igualmente 
a mayor ant igüedad mayor es e l  va lor de auxi l io.

Auxilios por Hospitalización

Por la  hospita l ización intrahospita lar ia  del  asociado,  e l  Fondo de 
Empleados entrega un auxi l io  en d inero que le  permit i rá  a l  asociado 
asumir gastos propios de su enfermedad,  para 2024 entregamos 45 
auxi l ios  por un valor de $1 1 .087.500.  este auxi l io  es otorgado a los 
asociados con ant igüedad super ior a  12  meses,  igualmente a mayor 
ant igüedad mayor es e l  va lor de auxi l io.

51
Auxilios

45
Auxilios Cifras en 

Mi l lones 
de Pesos

$ 11.087,5 Asociados don 12 meses
de antiguedad

Beneficios Indirectos

Beneficio en Intereses de Créditos

BIVE a través de su pol í t ica de crédito establece las condic iones y 
requis i tos para e l  otorgamiento de créditos,  las  cuales van encaminadas 
en ofrecer mejores posib i l idades que e l  mercado f inanciero convencional  
en cuanto tasa de interés,  p lazos y requis i tos.

A cont inuación,  va loramos e l  d i ferencia l  en tasas de interés de nuestra 
car tera,  tomando como fuente las tasas promedio reportadas por los 
Bancos Comercia les ante la  Superf inanciera y Banco de la  Repúbl ica,  lo  
cual  concluye que los asociados ahorraron en tasa de intereses durante 
2024,  la  suma de 400.3 mi l lones de pesos a l  tener sus créditos a través 
de BIVE.
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Intereses pagados por los 
asociados con Tasas de 

Bive 

Intereses por pagar s i  se ut i l iza e l  
sector bancar io tradic ional  fuente 

superf inanciera y Banrepubl ica

Ahorro por ut i l izar los servic ios de
Bive

$ 3.691.365.611

$ 4.091.728.257

$ 400.362.645

12Aspectos
Legales

En cumpl imiento de lo  d ispuesto en e l  ar t ícu lo 46 de la  Ley 222 de 1995 y 
e l  ar t ícu lo 1º  de la  Ley 603 de 2000, la  administración de BIVE se permite 
informar que:

�  A la  fecha de este documento,  no existen acontecimientos impor tantes 
acaecidos después del  e jerc ic io  que puedan afectar la  estabi l idad de 
BIVE.

� BIVE cumpl ió  y  apl icó íntegramente las normas sobre propiedad 
inte lectual  y  derechos de autor.  Los productos y programas usados por 
B IVE se encuentran debidamente l icenciados.

� Al  c ierre de 2024 no existen procesos jur íd icos a favor n i  en contra del  
Fondo de Empleados.

�  La evolución previs ib le  de BIVE para e l  año 2025 es posi t iva teniendo 
en cuenta que la  ent idad ha venido desarrol lando su objeto socia l  de 
acuerdo con las normas que regulan su act iv idad.

� A 31  de d ic iembre de 2024,  B IVE ha cumpl ido de forma estr icta la  
reglamentación de las operaciones de préstamo celebradas con sus 
administradores,  en su cal idad de asociados del  Fondo.

� BIVE ha cumpl ido de forma estr icta ante la  DIAN y la  Secretar ía  de 
Hacienda Distr i ta l ,  as í  como en re lación con e l  registro de actas y l ibros 
en la  Cámara de Comercio y  los reportes per iódicos a la  
Super intendencia de la  Economía Sol idar ia ,  como consta en los informes 
emit idos por la  Revisor ía  F iscal  quienes efectúan revis iones per iódicas,  
entregan informes escr i tos de resultado de su anál is is  y  presentan 
a l ternat ivas de mejoramiento.

� La Junta Direct iva,  en sus reuniones mensuales e jecuta las labores 
propias de su ámbito,  entre las cuales está la  toma de decis iones en 
mater ia  de contro les,  def in ic ión de rendimientos,  def in ic ión de 
necesidades en mater ia  de s istemas y recurso humano,  entre otras,  con 
e l  propósito de mantener soluciones adecuadas a las necesidades de los 
asociados,  dentro del  marco legal  y  respetando los pr incip ios de igualdad 
y equidad.
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13Informe del 
Comité de 
Control Social

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE DELEGADOS DE BIVE

De conformidad con lo  establecido en la  Ley e l  Estatuto del  B IVE,  e l  
Comité de Control  Socia l  es e l  organismo que t iene a su cargo contro lar 
los resul tados socia les y  procedimientos para e l  logro de d ichos 
resultados,  as í  como los derechos y obl igaciones de los Asociados a l  
B IVE.

Dando cumpl imiento a lo  contemplado en la  Ley 454 de 1998 y a lo  
señalado en la  Circular Básica Jur íd ica,  en e l  "capí tu lo VI I :  aspectos 
generales del  “autocontrol”  de las organizaciones de la  economía 
sol idar ia ,  Numeral  3  Instrucciones sobre juntas de vig i lancia y  demás 
órganos de contro l  socia l  de las organizaciones sol idar ias,  y  s iendo 
consecuentes con la  responsabi l idad adquir ida ante los asociados en la  
pasada Asamblea,  nos permit imos presentar e l  Informe de Gest ión del  
Comité de Control  Socia l  (CCS)  del  per íodo comprendido desde marzo de 
2024 a marzo de 2025.

Por lo  anter ior e l  Comité de Control  Socia l  de BIVE e jerc iendo sus 
funciones de vig i lancia socia l ,  indica que los recursos dest inados para e l  
desarrol lo  de las d i ferentes act iv idades sol idar ias de BIVE para e l  año 
2024,  cumpl ieron con su dest inación especí f ica y con la  correcta 
apl icación de los mismos.

De acuerdo con lo  establecido en e l  Reglamento Interno del  Comité,  a l  
in ic io  del  per iodo se convocó para e legir  los cargos correspondientes y 
e laborar e l  p lan de trabajo a seguir.  Se reunió per iódicamente para ta l  f in ,  
quedando a l  tanto de las act iv idades,  p lanes y proyectos a desarrol lar,  
para lo  cual  e l  Sr.  Gerente y su equipo de trabajo,  presentó los informes 
correspondientes en cada sesión.

Sea la  ocasión para recordar que e l  Comité de Control  Socia l  es una 
instancia representat iva de los asociados ante la  Administración de BIVE 
y por consiguiente estamos en la  obl igación de as ist i r  a l  asociado en la  
presentación y seguimiento de a lguna queja ,  reclamo o sol ic i tud que 
haga ante la  Administración y se espera que en los casos de confl icto que 
se le  presenten a los asociados,  estos le  sean comunicados a l  Comité de 
Control  Socia l ,  para poder contr ibuir  en la  solución de e l los.

Dado en Bogotá,  e l  19  de febrero de 2024.

En constancia f i rmo

Eliana Marín Restrepo
Presidente Comité de Control Social
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14Dictamen 
Revisoria
Fiscal

DICTAMEN DE LA REVISORÍA FISCAL
A LA ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS DE 

BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS

1 .  ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

He auditado los Estados F inancieros Comparat ivos de BIVE FONDO DE 
EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS a 31  de Dic iembre de 2024 y 
2023,  conformados por e l  Estado de Si tuación F inanciera ,  Estado de 
Resultados Integral ,  Estado de Cambios en e l  Patr imonio,  Estado de F lu jo 
de Efect ivo y las Notas expl icat ivas de los Estados F inancieros que 
inc luyen un resumen de las pol í t icas contables s igni f icat ivas adoptadas 
por e l  Fondo de Empleados,  como lo  establece e l  Decreto Único 
Reglamentar io  2420 de 2015,  Anexo No.  2  – que incorpora las Normas 
Internacionales de Información F inanciera para PYMES – y sus 
modif icator ios,  la  Circular Básica Contable y  F inanciera de 2020;  en 
re lación con e l  t ratamiento de la  car tera de crédito y  los apor tes socia les,  
en concordancia con la  exención establecida en e l  ar t ícu lo 1 .1 .4 .5 .2  del  
Decreto 2496 de 2015.

Los Estados F inancieros que se adjuntan son responsabi l idad de la  
Administración,  puesto que ref le jan su gest ión.  Mi  responsabi l idad 
consiste en auditar los y  expresar una opin ión sobre e l los.

2.  RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS

La administración de BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN 
BRINKS es la  responsable por la  adecuada preparación y presentación de 

los Estados F inancieros adjuntos,  de conformidad con e l  Decreto Único 
Reglamentar io  2420 de 2015,  Anexo No.  2  – que incorpora las Normas 
Internacionales de Información F inanciera para PYMES – y sus 
modif icator ios,  la  Circular Básica Contable y  F inanciera de 2020;  en 
re lación con e l  t ratamiento de la  car tera de crédito y  los apor tes 
socia les,  en concordancia con la  exención establecida en e l  ar t ícu lo 
1 .1 .4 .5 .2  del  Decreto 2496 de 2015.

Los Estados F inancieros que se adjuntan son responsabi l idad de la  
Administración,  puesto que ref le jan su gest ión.  Mi  responsabi l idad 
consiste en auditar los y  expresar una opin ión sobre e l los.

2.  RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS

La administración de BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN 
BRINKS es la  responsable por la  adecuada preparación y presentación 
de los Estados F inancieros adjuntos,  de conformidad con e l  Decreto 
Único Reglamentar io  2420 de 2015,  Anexo No.  2  – que incorpora las 
Normas Internacionales de Información F inanciera para PYMES – y sus 
modif icator ios,  as í  como las normas de contabi l idad y de información 
f inanciera aceptadas en Colombia,

Esta responsabi l idad inc luye d iseñar,  implementar y  mantener e l  contro l  
interno re levante a la  preparación de los Estados F inancieros para que 
estén l ibres de representaciones erróneas de importancia re lat iva,  ya 
sea por fraude o por error ;  la  apl icación de las pol í t icas contables 
apropiadas y la  real ización de las est imaciones contables que sean 
razonables a las c ircunstancias.

Los Estados F inancieros mencionados,  fueron preparados y cer t i f icados 
bajo la  responsabi l idad del  Gerente NOLBERTO VILLAMIL ANGULO, en 
cal idad de Representante Legal  y  del  contador Públ ico VILFIN IS VIDAEL 
VALDEBLANQUEZ GONZALEZ con Tar jeta Profes ional  No.  101 .441-T,  de 
conformidad con las Normas de Contabi l idad Generalmente Aceptadas 
en Colombia;  la  cer t i f icación otorgada por e l los garant iza que las 
af i rmaciones impl íc i tas y  expl ic i tas contenidas en cada uno de los 
e lementos que componen los Estados F inancieros han s ido previamente 
ver i f icadas por la  administración de BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
ORGANIZACIÓN BRINKS.

Los Estados F inancieros de la  Vigencia 2023 de BIVE FONDO DE 
EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS fueron auditados por mí ,  en 
cal idad de Revisor F iscal  Delegado por Revisar Auditores Ltda. ,  per iodo 
en e l  cual  emit í  un Dictamen s in  sa lvedades.
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3.  RESPONSABILIDADES DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabi l idad consiste en expresar una opin ión sobre los Estados 
F inancieros adjuntos de la  v igencia 2024 y con base en mi  auditor ía  
expreso:

3.1 .  Manif iesto que actué con toda la  independencia de acción y cr i ter io  
de conformidad con e l  Código de Ét ica para Profes ionales de la  
Contabi l idad del  Consejo de Normas Internacionales de Ét ica para 
Contadores (Código de Ét ica del  IESBA) ;  inc lu ido en e l  Decreto Único 
Reglamentar io  2420 de 2015,  en conjunto con los requer imientos de 
ét ica previstos en la  Ley 43 de 1990 que son apl icables a la  auditor ía  de 
los Estados F inancieros y,  he cumpl ido con las demás responsabi l idades 
de conformidad con esos requer imientos.

Considero que la  evidencia de auditor ía  que he obtenido proporciona 
una base suf ic iente y adecuada para mi  opin ión.

3.2.  La auditor ía  fue pract icada conforme lo  consagrado en las Normas 
de Auditor ía  Generalmente Aceptadas en Colombia – NAGA, y  según lo  
d ispuesto en e l  ar t ícu lo 7  de la  Ley 43 de 1990,  las  Normas 
Internacionales de Auditor ia  – N IA,  expuestas en e l  Anexo No.  4  del  
Decreto Único Reglamentar io  2420 de 2015,  y  de acuerdo con la  
p lani f icación,  técnicas y procedimientos de auditor ía ,  para obtener 
c ier to grado de segur idad sobre s i  los  Estados F inancieros son 
razonables y se encuentran l ibres de errores de importancia mater ia l .

Mi  Auditor ia  inc luyó e l  examen, con base en pruebas select ivas de la  
evidencia que respalda las c i fras,  incorporando la  ver i f icación a los 
documentos y registros de contabi l idad,  e l  anál is is  de pruebas 
select ivas e inspección f ís ica y v ir tual ,  las  revelaciones de los Estados 
F inancieros,  la  evaluación de las normas de contabi l idad apl icadas,  las  
est imaciones contables real izadas por la  administración,  as í  como la  
evaluación de los Estados F inancieros en conjunto.
La Revisor ía  F iscal  Considera que la  evidencia de auditor ía  es suf ic iente 
y apropiada,  y  que proporciona una base razonable para fundamentar e l  
presente DICTAMEN.

Manif iesto que obtuve la  información necesar ia  para cumpl i r  mis  
funciones de Revisor F iscal  Delegado y que e l  t rabajo lo  desarrol lé  con 
base en las Normas de Auditor ía  Generalmente Aceptadas en Colombia 
– NAGA, as í  como las normas contempladas en e l  Anexo No.  4  del  
Decreto Único Reglamentar io  2420 de 2015 y sus modif icator ios.

3.4.  Per iódicamente se entregó a la  Junta Direct iva,  Comité de Control  
Socia l  y  Gerencia ,  los informes correspondientes a las evaluaciones 
permanentes,  para lo  cual  se emplearon protocolos propios de REVISAR 
AUDITORES LTDA. ,  surgidos en e l  proceso de p laneación,  efectuando 
seguimiento per iódico a la  car tera de crédito,  los depósitos de ahorro y 
los apor tes de los asociados,  ver i f icando su adecuada contabi l ización y 
custodia .

3.5.  Las cuentas de car tera fueron reglamentadas por la  Circular Básica 
Contable y  F inanciera de 2020,  norma expedida por la  Super intendencia 
de la  Economía Sol idar ia ;  lo  a l l í  regulado respecto a la  evaluación,  
c las i f icación,  ca l i f icación y deter ioro fue objeto del  t rabajo de auditor ía  
real izado por la  Revisor ía  F iscal .

4.  PÁRRAFO DE OTROS ASUNTOS

BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS const i tuyó la  
empresa SERVICIOS EMPRESARIALES CONFIANZA S. A.S. ,  una sociedad 
subsid iar ia  en la  que BIVE es e l  único accionista .  Su creación t iene como 
f ina l idad la  prestación de servic ios a los asociados.

La const i tución de la  empresa fue aprobada mediante e l  acta de octubre 
de 2024 y registrada en la  Cámara de Comercio de Bogotá e l  3  de 
noviembre de 2024,  bajo e l  número 02896443.

5.  OPINIÓN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En mi  opin ión,  los Estados F inancieros c i tados,  adjuntos a este 
DICTAMEN, tomados f ie lmente de los l ibros of ic ia les,  presentan de forma 
razonable la  s i tuación f inanciera de BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
ORGANIZACIÓN BRINKS a Dic iembre 31  de 2024,  de conformidad con lo  
establecido en e l  Decreto 2420 de 2015,  Anexo No.  2  – que incorpora las 
Normas Internacionales de Información F inanciera para PYMES – y 
modif icator ios,  apl icando las excepciones de car tera de créditos y 
aportes socia les contenidas en e l  Decreto 2496 de 2015.
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Los Estados F inancieros adjuntos a este DICTAMEN se encuentran 
a justados a las normas establecidas por la  Super intendencia de la  
Economía Sol idar ia ,  ent idad que e jerce la  supervis ión,  v ig i lancia y  
contro l .

6.  CONTROL INTERNO

El  ar t ícu lo 209 del  Código de Comercio establece la  obl igación a l  Revisor 
F iscal  de pronunciarse sobre lo  adecuado del  contro l  interno;  
considerando que éste se encuentra d iseñado para proporcionar una 
segur idad razonable sobre e l  logro de los objet ivos de la  organización 
sol idar ia ,  en este proceso intervienen la  Junta Direct iva,  la  Gerencia y  
todas las áreas de la  organización.

La evaluación del  contro l  interno por esta Revisor ía  F iscal  se centró en la  
efect iv idad y ef ic iencia de las operaciones,  la  confiabi l idad de la  
información f inanciera y e l  cumpl imiento de las Leyes,  normas,  
reglamentos y pol í t icas apl icables a la  ent idad,  presentando e l  resul tado 
de estas auditor ías en los informes per iódicos entregados a la  
Administración del  B IVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN 
BRINKS.

Para la  evaluación,  ut i l icé como cr i ter io  los componentes de contro l  
interno contenidos en la  Norma Internacional  de Auditor ia  N IA 315;  estos 
requis i tos no son de uso obl igator io  para la  Organización,  pero son un 
referente aceptado para establecer un s istema de contro l  interno.

La auditor ía  del  contro l  interno inc luyó la  evaluación a l  S istema Integral  
de Administración de Riesgos – SIAR,  pol í t icas de endeudamiento,  
l iqu idez,

asegurabi l idad de los act ivos,  anál is is  de los balances de c ierre del  
e jerc ic io  y  demás aspectos legales,  t r ibutar ios,  laborales,  contables y 
f inancieros re levantes para la  organización sol idar ia ,  lo  que permit ió  
determinar que e l  contro l  interno es adecuado,  aunque es un proceso 
suscept ib le  de mejora cont inua.

7.  OPINIÓN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE OTROS ASPECTOS LEGALES Y 
NORMATIVOS

El  Código de Comercio,  ar t ícu lo 209,  establece la  obl igación a l  Revisor 
F iscal  de pronunciarse sobre e l  cumpl imiento de normas legales e 
internas;  en consecuencia ,  manif iesto que mi  trabajo se efectuó mediante 
la  apl icación de pruebas select ivas para evaluar e l  grado de cumpl imiento 
de las d isposic iones legales y normat ivas por par te de la  administración 
de la  ent idad.

Para efectos de la  evaluación del  cumpl imiento legal  y  normat ivo ut i l icé 
los s iguientes cr i ter ios :

* Normas legales apl icables a la  act iv idad de la  ent idad.
* Estatuto de la  ent idad.
* Actas de Asamblea y de Junta Direct iva.
* Otra documentación re levante,  dentro de la  que se encuentra las 

Actas de los Comités Internos debidamente formal izados.

7.1 .  Basado en e l  a lcance de mi  auditor ía ,  conceptúo que la  contabi l idad 
se l leva de acuerdo con la  normat iv idad vigente,  conforme a la  técnica 
contable,  y  que las operaciones registradas en los l ibros de contabi l idad 
se encuentran a justadas a las d isposic iones de la  Super intendencia de la  
Economía Sol idar ia ,  la  Circular Básica Contable y  F inanciera de 2020,  e l  
Decreto 2420 del  2015 y modif icator ios,  as í  como el  Estatuto de BIVE 
FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS.

7.2.  Respecto a la  evaluación de los derechos de autor y  propiedad 
inte lectual ,  se evidenció que BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
ORGANIZACIÓN BRINKS cuenta con la  autor ización referente a las 
l icencias de software de los d i ferentes apl icat ivos ut i l izados por la  
ent idad,  dando cumpl imiento a lo  establecido en la  Ley 603 de 2000, 
conforme lo  expuesto en e l  informe de Gest ión presentado por la  
Administración.

7.3.  Conceptúo que BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN 
BRINKS conserva en forma actual izada los l ibros de Actas de Asamblea 
General ,  Junta Direct iva,  Comité de Control  Socia l  y  demás comités en 
funcionamiento.

7.4.  Como Revisor F iscal  es mi  obl igación opinar sobre e l  adecuado y 
oportuno pago de los aportes a l  S istema de Segur idad Socia l  Integral ,  
conforme lo  requer ido en e l  Decreto 1406 de 1999 y,  basado en e l  a lcance 
de mis pruebas,  manif iesto que BIVE – FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
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ORGANIZACIÓN BRINKS dio cumpl imiento a este aspecto durante la  
v igencia 2024.

7.5.  Las cuentas de car tera de crédito fueron reglamentadas por la  
Circular Básica Contable y  F inanciera de 2020,  expedida por la  
Super intendencia de la  Economía Sol idar ia ;  B IVE FONDO DE EMPLEADOS 
DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS ha dado cumpl imiento a lo  a l l í  regulado 
respecto a la  evaluación,  c las i f icación,  ca l i f icación y deter ioro.

En lo  re lac ionado con la  evaluación de la  car tera,  mediante muestreos 
se lect ivos a la  misma, se puede indicar que la  administración está dando 
cumpl imiento a lo  indicado en la  Circular Básica Contable y  F inanciera ,  
T í tu lo IV,  Capítu lo I I ;  no obstante,  son procesos de mejora cont inua y de 
a l ineación con e l  S istema de Administración del  R iesgo Credit ic io  – SARC.

7.6.  Con re lación a l  Comité de Riesgos,  se evidencia su nombramiento por 
par te de la  Junta Direct iva;  de conformidad con la  evidencia de auditor ía  
recopi lada,  este Comité efectuó las reuniones en las que real izó los 
anál is is  y  evaluaciones correspondientes.

7.7.  BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS,  
mediante e l  Comité de Riesgos,  efectuó la  evaluación a la  tota l idad de la  
car tera de créditos a l  mes de noviembre de 2024,  apl icando e l  anál is is  del  
r iesgo a l  que pudiese verse expuesto por las condic iones de 
endeudamiento general  de los usuar ios del  servic io de crédito,  teniendo 
en cuenta que se están adoptando las metodologías y  técnicas anal í t icas 
conforme la  implementación del  S istema de Administración del  R iesgo 
Credit ic io  – SARC.

7.8.  BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS  d io  
cumpl imiento con e l  Fondo de l iquidez,  que a l  c ierre de d ic iembre de 
2024 registra sa ldo contable por valor de $461 .292.684,  y  se encuentra 
representado en cer t i f icados de depósito a término – CDT en 
Coopcentra l ,  Banco de Bogotá y Mi  banco de la  Microempresa de 
Colombia y Fondo de Invers ión Colect iva Abier to F idugob.
La información del  Fondo de L iquidez se remit ió  con per iodic idad 
mensual  a  la  Super intendencia de la  Economía Sol idar ia ,  a  través del  
apl icat ivo SICSES.

En lo  re lac ionado con la  evaluación a las brechas de l iquidez,  se evidencia 
la  ex istencia y  reuniones del  Comité Interno de evaluación del  r iesgo de 
l iquidez,  que per iódicamente efectuó e l  anál is is  y  monitoreo a l  r iesgo de 
exposic ión de las invers iones del  fondo de l iquidez y demás invers iones 
const i tu idas por la  ent idad sol idar ia .

7.10.  La Administración de BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
ORGANIZACIÓN BRINKS, mant iene las pol í t icas contables debidamente 
aprobadas por la  Junta Direct iva,  conforme la  normat iv idad de las N I IF  
para las Pymes y en concordancia con la  información f inanciera 
presentada;  s in  embargo,  en la  medida en que se incrementan o 
transforman las operaciones,  o  debido a cambios normat ivos,  es 
importante su ver i f icación y actual ización.

7.11 .  De conformidad con la  Circular Básica Jur íd ica de 2020,  T í tu lo V,  
Capítu lo I ,  emit ida por la  Super intendencia de Economía Sol idar ia ,  
respecto a l  cumpl imiento y funcionamiento del  S istema de 
Administración del  R iesgo de Lavado de Act ivos y F inanciación del  
Terror ismo – SARLAFT,  se evidenció lo  s iguiente:

* La presentación de los reportes tr imestra les con dest ino a la  Unidad 
de Información y Anál is is  F inanciero – UIAF.

* El  nombramiento del  Of ic ia l  de Cumpl imiento pr incipal  por par te de la  
Junta Direct iva.

* E l  Of ic ia l  de Cumpl imiento presentó los informes de su gest ión a l  
órgano permanente de Administración con per iodic idad tr imestra l ,  en 
cumpl imiento de las d isposic iones del  SARLAFT.

* BIVE – FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS ha dado 
cumpl imiento a l  SARLAFT en los aspectos descr i tos anter iormente,  
as í  como con los procesos de segmentación de factores de r iesgo,  
actual ización de datos de asociados,  consulta  en l istas restr ict ivas de 
asociados y proveedores.

7.12.  BIVE – FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS 
cumpl ió  oportunamente con la  presentación y pago de sus 
responsabi l idades tr ibutar ias ante la  Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales – DIAN y ante la  Secretar ía  de Hacienda Distr i ta l  –  SHD;  
igualmente,  efectuó la  presentación de la  información exógena del  orden 
nacional  y  d istr i ta l ,  de conformidad con la  normat iv idad expedida por las 
autor idades tr ibutar ias para e l  efecto.
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7.13.  E l  informe de gest ión correspondiente a l  año 2024,  que se presenta 
por separado,  no hace par te de los Estados F inancieros;  éste ha s ido 
preparado por los Administradores y cont iene las expl icaciones sobre la  
s i tuación F inanciera de BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
ORGANIZACIÓN BRINKS, la  evolución de sus negocios,  act iv idades 
económicas y socia les.

He real izado la  ver i f icación de que las c i fras f inancieras a l l í  contenidas 
sean concordantes con la  información de los Estados F inancieros y,  mi  
ver i f icación como Revisor F iscal  se l imita a l  cumpl imiento de lo  suger ido 
en e l  Código de Comercio,  Ar t ícu los 446 y 447,  la  Ley 222 de 1995,  
Ar t ícu los 45,  46 y 47,  y  la  Ley 603 de 2000.

E l  presente DICTAMEN se emite en Bogotá,  D.C. ,  a  los veint idós (24)  d ías 
del  mes de febrero del  año dos mi l  ve int ic inco (2025) .

Cordia lmente,

LUIS ARMANDO CONTRERAS PAEZ
T.P.  No.  49964-T
Revisor F iscal  Delegado por REVISAR AUDITORES LTDA.
T.R .  727 Junta Centra l  de Contadores

15Certificación de 
Gerente y
Contador

Señores
Asamblea General  de Delegados 2025
Bive Fondo de Empleados de la  Organización Br inks

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PÚBLICO

 CERTIFICAMOS:

Que hemos preparado los Estados F inancieros a d ic iembre 31  del  2024,  de 
acuerdo con e l  decreto 3022 de 2013,  compi lado en e l  Decreto Único 
Reglamentar io  2420 de 2015,  que incorpora la  Norma Internacional  de 
Información F inanciera para Pequeñas y Medianas Ent idades (N I IF  para 
las PYMES) emit ida por e l  Consejo de Normas Internacionales de
Contabi l idad ( IASB) ,  inc luyendo sus correspondientes Revelaciones.

Los procedimientos de valuación,  va loración y presentación han s ido 
apl icados uni formemente con los del  año inmediatamente anter ior y  
ref le jan razonablemente laSi tuación F inanciera de BIVE a 31  d ic iembre del  
2024,  además:

I .  Los Estados F inancieros que se presentaran a la  Asamblea General  
Ordinar ia  de delegados,  no cont ienen vic ios,  imprecis iones o errores que 
impidan conocer la  verdadera s i tuación patr imonia l  o  las  operaciones de 
BIVE.

I I .  Todos los act ivos y pasivos inc lu idos en los estados f inancieros de BIVE 
a l  31  de d ic iembre de 2024,  ex isten y todas las transacciones inc lu idas en 
d ichos estados se han real izado durante e l  per iodo terminado en esa 
fecha.
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Certificación de 

I I .  Todos los act ivos y pasivos inc lu idos en los estados f inancieros de BIVE 
a l  31  de d ic iembre de 2024,  ex isten y todas las transacciones inc lu idas en 
d ichos estados se han real izado durante e l  per iodo terminado en esa 
fecha.

I I I .  Todos los hechos económicos real izados por B IVE han s ido 
reconocidos en los estados f inancieros.

IV.  Todos los e lementos han s ido reconocidos por sus valores apropiados 
de acuerdo con los pr incip ios de contabi l idad generalmente aceptados en 
Colombia .

V. Todos los hechos económicos que afectan a B IVE han s ido 
correctamente c las i f icados,  descr i tos y  revelados en los estados 
f inancieros.

Adic ionalmente confi rmamos,  de acuerdo con nuestro lea l  saber y  
entender,  las  s iguientes
declaraciones:

1 .-  Reconocemos nuestra responsabi l idad en re lación con la  presentación 
razonable de los estados contables de acuerdo con normas contables 
internacionales adoptadas en Colombia,  inc luyendo la  revelación 
apropiada de toda la  información estatutar ia  requer ida.

2.-  No ha habido i rregular idades en lo  que se ref iere a la  gerencia o a los 
empleados que desempeñan un papel  impor tante en e l  s istema de contro l  
interno que pudieran tener un efecto importante sobre los estados 
contables.

3.-  Hemos puesto a su d isposic ión los comprobantes y todas las actas de 
las Asambleas de Delegados y Junta Direct iva.

4.-  Los estados contables no t ienen errores u omis iones importantes.

5.-  BIVE ha cumpl ido con todos los aspectos de los convenios 
contractuales que pudieran tener un efecto impor tante sobre los estados 
contables en caso de incumpl imiento.

6.-  Lo s iguiente,  de corresponder,  fue debidamente registrado y,  cuando 
se juzgó conveniente,  fue adecuadamente revelado en los estados 
contables :  Saldos y transacciones con par tes re lacionadas.

7.-  No tenemos planes n i  intenciones que pudieran afectar en forma 
importante e l  va lor en l ibros o la  c las i f icación de los act ivos y pasivos 

ref le jados en los estados contables.

8-  B IVE t iene t í tu lo  sat isfactor io  de todos los act ivos y no hay gravámenes 
o cargos sobre los act ivos de BIVE.

9.-  Hemos registrado o revelado todos los pasivos,  tanto reales como 
cont ingentes.

10.-  No ha habido eventos poster iores a la  fecha del  balance general  que 
requieran de a juste o revelación en los estados contables o en las notas 
re lacionadas.

11 .-  No hay arreglos formales,  n i  informales,  de sa ldos compensator ios 
con nuestras cuentas de caja o invers iones que impl iquen restr icc iones 
sobre sa ldos bancar ios y l íneas de crédito u otros acuerdos s imi lares.

12.-  La Car tera de Créditos y cuentas a cobrar a  cargo de asociados 
representan créditos vál idos a favor de BIVE.

13.-  En re lación con la  s i tuación f iscal  y  previs ional  de BIVE,  se ha 
cumpl ido con e l  pago y en su caso se ha registrado e l  pasivo 
correspondiente a todos y cada uno de los impuestos,  apor tes y 
contr ibuciones a que está sujeto B IVE,  tanto en forma directa como por 
retención las operaciones con asociados y proveedores.  En 
consecuencia ,  consideramos que no existe cont ingencia por la  apl icación 
de normas imposit ivas vigentes.

Dado en la  c iudad de Bogotá D.C. ,  a  los 12  d ías del  mes de febrero de 
2025.

NOLBERTO VILLAMIL ANGULO 
Gerente General  

VILFINIS VIDAEL VALDEBLANQUEZ 
Contador Públ ico

T.  P.  No.  101.441–T 
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NOLBERTO VILLAMIL ANGULO
Representante Legal

VILFINIS VIDAEL VALDEBLANQUEZ GONZALEZ
Contador Público

T. P.  No. 101,441-T

LUIS ARMANDO CONTRERAS PAEZ

T. P.  No. 49,964-T

Revisor Fiscal Principal
Delegado "Revisar Auditores"

Análisis
Notas Al 31 de Dic de 2024Vertical Al 31 de Dic de 2023       Absoluta            Relativa

CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 4 1.000.338.765                367.837.385                  632.501.380                      172%
INVERSIONES 5 163.952.057                   515.755.288                  (351.803.232)                    -68%
INVENTARIOS 6 10.014.412                      14.304.999 (4.290.587)                         -30%
CARTERA DE CRÉDITO CORTO PLAZO 7 4.777.474.163                4.276.870.074              500.604.089                      12%
CUENTAS POR COBRAR 8 821.888.027                   663.359.923                  158.528.104                      24%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.773.667.424                5.838.127.669              935.539.754                      16%

NO CORRIENTE
CARTERA DE CRÉDITO LARGO PLAZO 7 12.156.713.834              11.626.190.729 530.523.105                      5%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 9 1.562.423.444                1.609.455.355              (47.031.911)                       -3%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13.719.137.278              13.235.646.084            483.491.194                      4%

TOTAL ACTIVO 20.492.804.702              19.073.773.754            1.419.030.948                  7%

CORRIENTE
DEPÓSITOS 10 4.072.439.317                3.462.063.724              610.375.593                      18%
OBLIGACIONES FINANCIERAS CP 11 2.100.137.226                2.655.166.462              (555.029.236)                    -21%
CUENTAS POR PAGAR 12 149.899.557                   375.873.297                  (225.973.740)                    -60%
OTROS PASIVOS 13 209.168.133                   160.605.385                  48.562.748                        30%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 6.531.644.233                6.653.708.868              (122.064.635)                    -2%

NO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS LP 11 6.364.948.108                4.978.543.801              1.386.404.308                  28%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 6.364.948.108                4.978.543.801              1.386.404.308                  28%

TOTAL PASIVO 12.896.592.341              11.632.252.669            1.264.339.672                  11%

CAPITAL SOCIAL 14 7.200.675.248                7.139.437.978              61.237.270                        1%
RESERVAS 15 277.494.454                   271.510.895                  5.983.558                          2%
FONDOS DESTINACIÓN ESPECÍFICA 16 24.588.653                      23.923.813                    664.840                              3%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 17 93.454.006                      6.648.398                      86.805.608                        1306%
TOTAL PATRIMONIO 7.596.212.361                7.441.521.085              154.691.276                      2%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 20.492.804.702              19.073.773.754            1.419.030.948                  7%

BIVE

Análisis Horizontal

PASIVO

PATRIMONIO

ACTIVO

FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS

ESTADO SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE  2024 Y 2023
(Expresado en Pesos Colombianos)

NIT 800.084.500-3
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
NIT 800.084.500-3

FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS
BIVE

(Expresado en Pesos Colombianos)
AL 31 DE DICIEMBRE DE  2024 Y 2023

NOLBERTO VILLAMIL ANGULO
Representante Legal

VILFINIS VIDAEL VALDEBLANQUEZ GONZALEZ
Contador Público

T. P.  No. 101,441-T

LUIS ARMANDO CONTRERAS PAEZ

T. P.  No. 49,964-T

Revisor Fiscal Principal
Delegado "Revisar Auditores"

Nota Al 31 de Dic de 2024 Al 31 de Dic de 2023 Absoluta Relativa
INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por servicios de crédito 18 3.691.365.611 3.793.158.567 (101.792.956)                  -2,7%

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 3.691.365.611                 3.793.158.567              (101.792.956)                  -2,7%

INGRESOS NO OPERACIONALES

Otros Ingresos- Intereses Varios 48.057.426 45.631.739 2.425.687                        5,3%

Recuperaciones Deterioro 188.883.850 88.305.074 100.578.776                   113,9%

Convenios Proveedores 39.299.746 50.703.398 (11.403.652)                    -22,5%

Servicio Diferente al Objeto social 23.309.680 2.434.413 20.875.268                     857,5%

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 18 299.550.702                     187.074.624                  112.476.079                   60,1%

TOTAL INGRESOS 18 3.990.916.314                 3.980.233.191              10.683.123                     0,3%

GASTOS OPERACIONALES

Beneficio a Empleados 956.738.613 811.717.109 145.021.504                   17,9%

Gastos generales 1.006.064.295 1.105.397.982 (99.333.686)                    -9,0%

Deterioro 157.699.127 273.086.945 (115.387.818)                  -42,3%

Depreciaciones 47.031.911 46.239.598 792.313                           1,7%

Gastos Financieros 1.318.036.701 1.609.134.414 (291.097.713)                  -18,1%

Gastos Varios 47.371 44.364 3.007                                6,8%

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 3.485.618.018                 3.845.620.411              (360.002.394)                  -9,4%

TOTAL GASTOS 19 3.485.618.018                 3.845.620.411              (360.002.394)                  -9,4%

COSTOS DE  PRESTACIÓN DE SERVICIOS 19

Intereses de depósitos 411.844.290 127.964.381 283.879.909                   221,8%

TOTAL COSTOS DE  PRESTACIÓN DE SERVICIOS 411.844.290                     127.964.381                  283.879.909                   221,8%

TOTAL COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES 3.897.462.308
                 

3.973.584.792
              

(76.122.485)
                    

-1,9%

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 93.454.006
                       

6.648.398
                      

86.805.608
                     

1305,7%
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FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS
NIT 800.084.500-3

AL 31 DE DICIEMBRE DE  2024 Y 2023
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Expresado en Pesos Colombianos)

BIVE

NOLBERTO VILLAMIL ANGULO
Representante Legal

VILFINIS VIDAEL VALDEBLANQUEZ GONZALEZ
Contador Público

T. P.  No. 101,441-T

LUIS ARMANDO CONTRERAS PAEZ

T. P.  No. 49,964-T

Revisor Fiscal Principal
Delegado "Revisar Auditores"

NOLBERTO VILLAMIL ANGULO
Representante Legal

VILFINIS VIDAEL VALDEBLANQUEZ GONZALEZ
Contador Público

T. P.  No. 101,441-T

LUIS ARMANDO CONTRERAS PAEZ

T. P.  No. 49,964-T

Revisor Fiscal Principal
Delegado "Revisar Auditores"

FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE  2024 Y 2023
(Expresado en Pesos Colombianos)

BIVE

NIT 800.084.500-3

DIC 31 2023 DISTRIBUCION 
EXCEDENTES

 INCREMENTO APORTES 
ASOCIADOS

EXCEDENTE 
EJERCICIO DIC 31 2024

Capital Social 7.139.437.978     -                            61.237.270                        -                7.200.675.248   

Reserva proteccion Aportes 
sociales 271.510.895         5.983.558                -                                      -                277.494.453      

Fondo amortizacion de Aportes 3.885.521             -                            -                                      -                3.885.521           

Fondo de Desarrollo Empresarial 4.361.192             664.840                   5.026.032           

Fondos sociales capitalizados 15.677.100           -                            -                                      -                15.677.100        

Resultado del Ejercicio 6.648.398             (6.648.398)               -                                      93.454.006  93.454.006        

Total 7.441.521.084     7.596.212.360   

ACTIVIDADES QUE NO AFECTARON EL EFECTIVO Al 31 Diciembre 2024 Al 31 Diciembre 2023
Excedentes del Período 93.454.006                 6.648.398                   
Deterioro de Cartera 157.699.127                273.086.945                
Recuperaciones (172.577.741)              (81.095.865)                
Depreciación 47.031.911                 46.239.598                 

Subtotal partidas que no afectan el efectivo 32.153.297
                 

238.230.678
               

Subtotal 125.607.303
               

244.879.076
               

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Efectivo Generado en Operación
Aumento/Disminución Créditos de Asociados (1.015.808.655)            1.054.847.096             
Aumento/Disminución Inventario 4.290.587                   (7.766.047)                  
Aumento/Disminución cuentas por cobrar (158.968.029)              (532.451.983)              
Aumento/Disminución Depósitos 610.375.593                706.912.445                
Aumento/Disminución cuentas por pagar (225.973.740)              197.684.740                
Aumento/Disminución Otros Pasivos 44.231.504                 41.191.100                 
Aumento/Disminución Beneficio a Empleados 4.331.244                   6.820.573                   
Aumento / Disminución Aportes Sociales 61.237.270                 140.394.888                
Aumento / Disminución Fondos Destinación Especifica 664.840                      452.240                      
Aumento Aportes Reservas 5.983.558                   4.070.157                   

FLUJO EFECTIVO NETO ACTIVID. OPERACIÓN (669.635.828)              1.612.155.209             

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
Aumento/Disminucion en Inversiones Temporales 351.803.232                (169.811.654)              
Aumento propiedad, planta y equipo -                             (9.118.231)                  
FLUJO EFECTIVO NETO ACTIVID. INVERSIÓN 351.803.232               (178.929.885)              

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
Obligaciones Financieras 831.375.071                (1.683.488.967)            
Distribucion de excedentes ejercicio anterior (6.648.398)                  (4.522.397)                  
FLUJO EFECTIVO NETO ACTIVID. FINANCIACIÓN 824.726.673               (1.688.011.364)           

Disminucion (aumento) en efectivo 632.501.380               (9.906.964)                  

Efectivo a 31 Diciembre 2023 - 2022 -                            377.744.349               

Efectivo a 31 Diciembre 2024 - 2023 632.501.380               367.837.385               



  

 

 

 

 
BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACIÓN BRINKS 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  
Al 31 de diciembre 2024 
 

COMPARATIVO 2024-2023 
(Expresado en pesos colombianos) 
 

NOTA 1. - ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL 

BIVE con NIT 800.084.500-3, legalmente constituida mediante 
Personería Jurídica No.0034 otorgada por DANCOOP el 6 enero de 
1989, e inscrita mediante Registro Mercantil en la Cámara de 
Comercio de Bogotá con el numero S0004053. Su domicilio principal 
es la ciudad de Bogotá, ubicado en la carrera 68D # 13 - 68 y sus 
servicios se extienden a la gran mayoría del territorio nacional.  
 
En el año 2020 y luego de 30 años de trayectoria en el mercado, la 
Cooperativa se transforma a Fondo de Empleados mediante acta 
No. 042 de la asamblea de delegados del 22 de marzo de 2019, 
inscrita el 24 de abril de 2020 bajo el número 00040319 del libro III de 
las entidades sin ánimo de lucro; de igual manera, mediante esta 
misma acta cambió su razón social de: BIVE COOPERATIVA DE 
APORTE Y CREDITO, por el de: BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA 
ORGANIZACIÓN BRINKS. Sigla: BIVE. 

 

La entidad es una empresa asociativa de economía solidaria, sin 
ánimo de lucro, de derecho privado, de número de asociados y 
patrimonio variables e ilimitados, fondo de empleados, el cual se 
denominará BIVE FONDO DE EMPLEADOS DE LA ORGANIZACION 
BRINKS. 

BIVE tiene como objeto social contribuir a las necesidades y 
aspiraciones de orden económico, social, cultural y ambiental de los 
asociados y de la comunidad, así como a su crecimiento integral y 
sostenible, mediante una administración eficiente y la aplicación de 
los valores, principios y métodos fondistas y de la economía 
solidaria. 

La entidad suscribe convenios con proveedores de bienes y servicios 
en beneficio de sus asociados, actuando como financiador o 
recaudador de los mismos; el Fondo, especialmente en el campo de 
bienestar social ha suscrito convenios para suministrar servicios de 
previsión exequial y asistencia hogar, cuyo enfoque es resolver 
necesidades imprevistas por sus asociados y familiares. 
Los asociados de Bive Fondo de Empleados de la Organización 
Brinks son los trabajadores de las empresas que confirman la 
organización Brinks, como son: Brinks de Colombia, Domesa de 
Colombia, Procesos y Canje, E-Pago, Brinks Incorporated, TVS 
Transportadora de Valores del Sur y Bive.  
 
BIVE por su calidad de fondo de empleados no es contribuyente del 
impuesto sobre la renta, por tanto, no tiene dicha obligación, en su 
lugar debe presentar la declaración de ingresos y patrimonio dando 
cumplimiento a lo establecido en el artículo 23 del Estatuto 



  

 

Tributario. 

 

NOTA 2. - BASES DE PREPARACIÓN 

2.1. Declaración de cumplimiento 

Los estados financieros de BIVE han sido preparados de acuerdo con 
las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), 
emitidas por la Internacional Accounting Standarts Board (IASB), de 
obligatorio cumplimiento en Colombia mediante la Ley 1314 de 2009 
y reglamentadas por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 
mediante el Decreto 3022 de 2013, compiladas mediante el decreto 
2420 de Diciembre 14 de 2015, y las salvedades que para su 
aplicación contiene el artículo 3 del decreto 2496 de Diciembre 23 
de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes sociales, tal y como 
se señala además en la Circular Básica Contable y Financiera de 
diciembre de 2020 de la Superintendencia de la Economía Solidaria.   
 
Adicionalmente se aplican las disposiciones contempladas en la Ley 
79 de 1988, Ley 454 de 1.998, Decreto 1481 de 1989, y sus 
respectivos decretos reglamentarios, así como las instrucciones 
contables prescritas por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria en las Circulares Básicas: Contable y Financiera y Básica 
Jurídica de diciembre de 2020 y demás actos administrativos y 
gubernamentales que regulan al sector solidario. 
 
2.2. Bases de presentación  

Los Estados Financieros comparativos presentan cifras 
correspondientes al año 2024, comparadas con el año 
inmediatamente anterior, dado que su período tiene la misma 
duración y guardan relación tanto en la estructura del plan de 
cuentas, como también en la información financiera, permite hacer 
los comparativos para su análisis correspondiente. 

 
Los libros oficiales debidamente registrados, han sido llevados 
conforme al Plan Único de Cuentas establecidos por la 
Superintendencia de la Economía solidaria, según resoluciones 
9615 del 13 de noviembre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 
2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y así mismo han sido elaborados 
y presentados los Estados Financieros. 
  
2.3. Base de medición: 
 
 BIVE elabora sus estados financieros utilizando la base contable de 
devengo, reconociendo los hechos económicos como activos, 
pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos cuando cumplan con 
las definiciones y criterios de reconocimiento previstos el Marco 
Conceptual y que satisfagan las siguientes características: 
 

✓ Uniformidad  
✓ Relevancia  
✓ Frecuencia 
✓ Representación Fiel  
✓ Comparabilidad  
✓ Verificabilidad  
✓ Oportunidad  



  

 

✓ Comprensibilidad  
 
2.4. Unidad de Medida: El peso colombiano es la moneda que 
representa con mayor fidelidad los efectos económicos de las 
transacciones realizadas por BIVE, por esta razón los estados 
financieros son presentados en pesos colombianos como su 
moneda funcional 

 

NOTA 3. - RESUMEN PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES 
APLICADADAS 

 

Las principales políticas contables aplicadas en la preparación de 
los estados financieros se detallan a continuación: 

3.1 NEGOCIO EN MARCHA 

Los estados financieros comparativos año 2024 y 2023 se preparan 
bajo el supuesto de que BIVE está en funcionamiento, y continuará 
con su objeto social, que deberá cubrir al menos los doce meses 
siguientes a partir del final del periodo sobre el que se informa, sin 
limitarse a dicho período. Los estados financieros reflejan los 
efectos de las transacciones y otros sucesos de BIVE, agrupándolos 
por categorías, según sus características económicas, a los que se 
les llama elementos. Los elementos que miden la situación 
financiera son el activo, el pasivo y el patrimonio. En el estado de 
resultados, los elementos son los ingresos y los gastos. El 
reconocimiento de los elementos de los estados financieros se 
efectúa en toda partida que cumpla la definición de elemento 

siempre que sea probable que cualquier beneficio económico 
asociado con la partida llegue a, o salga de la Entidad; y la partida 
tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad. 

3.2. CAMBIO EN POLITICAS, ESTIMACIONES Y ERRORES 

- Cambios en Políticas Contables 

BIVE Fondo de Empleados de la organización Brinks cambiará 
una política contable solo sí el cambio: 

a) Es requerido por cambios en las NIIF aplicadas, o 

b) Dé lugar a que los estados financieros suministren 
información fiable, y más relevante sobre los efectos de las 
transacciones, otros sucesos o condiciones sobre la 
situación financiera, el rendimiento financiero o los flujos de 
efectivo de la entidad. 

- Estimaciones Contables 

BIVE Fondo de Empleados de la Organización Brinks 
realizará estimaciones contables para cada importe en 
libros que proceda de la evaluación de la situación actual 
de los activos y pasivos, así como de los beneficios 
futuros esperados y de las obligaciones asociadas con 
éstos. Los cambios en estimaciones contables surgirán 
de nueva información o nuevos acontecimientos, por 
consiguiente, no son correcciones de errores. Cuando sea 
difícil identificar un cambio de política contable de un 
cambio en una estimación, el cambio se tratará como un 



  

 

cambio en una estimación contable. 

- Errores 

Son errores de períodos anteriores las omisiones e 
inexactitudes en los estados financieros del fondo, 
correspondientes a uno o más períodos, como 
consecuencia de no emplear, o de un error al utilizar 
información fiable que: 

a) Se encontraba disponible cuando los estados 
financieros fueron autorizados a emitirse, y 

b) Podría esperarse razonablemente que se hubiese 
conseguido y tenido en cuenta en la elaboración y 
presentación de esos estados financieros. 

Dentro de los errores se pueden identificar los efectos de 
los errores aritméticos, errores en la aplicación de 
políticas contables, supervisión o mala interpretación de 
hechos, así como fraudes. 

En la medida en que sea practicable, el fondo de 
empleados BIVE corregirá de forma retroactiva los errores 
significativos de períodos anteriores, en los primeros 
estados financieros emitidos después de su 
identificación. 

3.3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 

Efectivo: Agrupa el efectivo en caja y los depósitos en instituciones 
financieras disponibles a requerimiento del titular. Los sobregiros 

bancarios se consideran normalmente actividades de financiación 
similares a los préstamos. 

Equivalentes al efectivo: Son inversiones a corto plazo de gran 
liquidez que se mantienen para cumplir con los compromisos de 
pago a corto plazo más que para propósitos de inversión u otros.  Por 
tanto, una inversión cumplirá las condiciones de equivalente al 
efectivo solo cuando tenga vencimiento próximo, por ejemplo, de 
tres meses o menos desde la fecha de adquisición. 

3.4.  INSTRUMENTOS FINANCIEROS ACTIVOS 

Un Instrumento financiero es un contrato que origina 
simultáneamente un activo financiero en una entidad y un pasivo 
financiero o instrumento de capital en otra entidad. 

La medición inicial se hace por el costo de transacción; excepto en 
la medición inicial de otros activos y pasivos financieros diferentes a 
los instrumentos financieros básicos que se medirán al valor 
razonable con cambios en resultados. Si el acuerdo constituye, en 
efecto, una transacción de financiación será medido al valor 
presente de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de 
mercado. 

La medición posterior, al final de cada período sobre el que se 
informa, se medirán los instrumentos financieros básicos de la 
siguiente forma: Los instrumentos de deuda se medirán al costo 
amortizado utilizando el método del interés efectivo. Si el acuerdo 
constituye una transacción de financiación, se medirá el 
instrumento de deuda al valor presente de los pagos futuros 



  

 

descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento 
de deuda similar. 

Deterioro: Al final de cada período sobre el que se informa, se 
evaluará si existe evidencia objetiva de deterioro del valor de los 
activos financieros que se midan al costo o al costo amortizado. 
Cuando exista evidencia objetiva del deterioro de valor, se 
reconocerá inmediatamente en los resultados una perdida por 
deterioro del valor. 

3.4.1.   INVERSIONES 

Las inversiones se registran inicialmente por su costo de 
adquisición, con medición posterior al costo amortizado, es decir, el 
valor inicialmente reconocido más el rendimiento efectivo menos 
los pagos de capital e intereses. 

Incluyen inversiones en instrumentos financieros tales como: 
Inversiones en instrumentos de deuda, instrumentos de patrimonio 
y demás derechos de contenido económico. 

Se reconocerán los CDT constituidos a un plazo mayor de 90 días, 
mantenidos hasta el vencimiento, así como los fondos de inversión 
colectiva con el propósito de dar cumplimiento al fondo de liquidez. 
Así mismo se reconocerán como inversiones los aportes sociales en 
entidades de economía solidaria, teniendo en cuenta que estos 
aportes no cotizan en un mercado activo, serán medidos en 
instrumentos de patrimonio tras su medición inicial al costo más las 
sumas capitalizadas por concepto de revalorizaciones. 

La causación de los rendimientos pendientes de cobro de las 
inversiones (CDT), se registrarán en el resultado afectando la 

respectiva cuenta de inversiones, de acuerdo con la tasa de interés 

pactada en el instrumento, causada de manera lineal durante el 
tiempo en que se mantenga la inversión. 

Para los Estados Financieros de BIVE, registrará las inversiones en 
subsidiarias, de acuerdo con lo establecido en el artículo 35 de la Ley 
222 de 1995, en concordancia con lo expuesto en la Circular Básica 
Contable y Financiera, donde se establece la obligación de 
contabilizar dichas inversiones por el método de participación. 

3.4.2.   CARTERA DE CRÉDITO  
 
Para el manejo de la cartera de créditos, su clasificación, 
otorgamiento, calificación y provisión, se fundamentan en los 
criterios establecidos por la Superintendencia de la Economía 
Solidaría en su Circular Básica Contable y Financiera de 2020, 
determinado por el Decreto 2496 de 2015, Artículo 3.  

La cartera de crédito de BIVE, está compuesta por las operaciones 
de crédito otorgadas y desembolsadas a los asociados de acuerdo 
con los requisitos y condiciones enmarcadas en su Reglamento de 
Crédito y Cartera expedido por la Junta Directiva que contempla las 
disposiciones impartidas por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria.  

Los intereses de la cartera de crédito se causan en cuentas de 
balance para los créditos calificados en categoría A y B; para los 
demás créditos calificados en categoría superior C, D y E, la 
causación de intereses se controla en cuentas de orden y 
deteriorando el 100% del valor causado cuando la cartera se 
encontraba en categorías A y B. 



  

 

En forma mensual BIVE califica por nivel de riesgo su Cartera de 
Créditos, aplica ley de arrastre, evalúa si existe evidencia objetiva de 
deterioro de valor y efectúa los respectivos reconocimientos de 
deterioro de acuerdo con los lineamientos establecidos en la 
Circular Básica Contable y Financiera. 

BIVE aplica un deterioro general de la cartera de créditos del 1% 
sobre el saldo total de la cartera. 

Adicionalmente al deterioro general de cartera de créditos, se 
realizan deterioros individuales, la calificación de los créditos se 
clasifica en función de su morosidad así: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuando la Cartera de créditos agote todas sus instancias y sea 
considerada incobrable, la Junta Directiva puede aprobar su castigo 
contra la respectiva cuenta de deterioro, cuyos valores son 
controlados en cuentas de orden y reportados a centrales de riesgo 
como cartera castigada. La recuperación de los valores previamente 
castigados será reconocida en cuentas de resultados. 
 
 

3.4.3.   CUENTAS POR COBRAR 
 
Las cuentas por cobrar son activos financieros que dan derecho a 
pagos fijos o determinables, con excepción de las derivadas de la 
Cartera de Créditos, las cuales se trataran de conformidad con lo 
dispuesto en la Circular Básica Contable y Financiera de 2020.  
 
Las cuentas por cobrar se registran por su valor nominal o costo de 
transacción, tanto en su medición inicial, como en su medición 
posterior. 
 
Mensualmente se evaluará si existe evidencia objetiva de deterioro 
de valor de las cuentas por cobrar y se reconocerá una perdida por 
deterioro de valor en los resultados del período Así: 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.5.  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 

BIVE medirá todos los elementos de propiedades, planta y equipo 
por su costo en el momento inicial, y para su medición posterior, al 
costo menos la depreciación acumulada y cualquier pérdida por 
deterioro del valor acumulado. 
 



  

 

La depreciación se calcula utilizando el método de línea recta, Los 
activos se comienza a depreciar desde el mismo mes de compra.  
 
Las mejoras, cuyo objeto es aumentar la eficiencia o incrementar la 
vida útil de los activos, se capitalizan a cada bien, las erogaciones 
que se realizan para atender su mantenimiento y reparación, 
relacionadas con su conservación se contabilizan como gastos del 
periodo en que se produce. 

BIVE definirá los costos unitarios en una misma compra, cuando 
sean inferiores a 1,5 S.M.M.L.V.  se depreciarán en el momento de la 
compra. 

Los activos totalmente depreciados que forman parte del valor en 
libros se registran en cuentas de orden, para efectos de control.  

3.6.   ACTIVOS INTANGIBLES 

Se reconocerán como Intangibles aquellos activos que cumplan con 
la definición de la NIIF, es decir, que sean identificables, de carácter 
no monetario y sin apariencia física. Además de cumplir con las 
siguientes condiciones:  
 

• Es probable recibir beneficios económicos futuros derivados 
de este  

• El costo del activo puede ser medido confiablemente  
 
La medición inicial de los activos intangibles será por el costo de 
adquisición.   
 

Su vida útil debe ser revisada durante cada período de presentación 
de reportes para determinar si los eventos y las circunstancias 
continúan apoyando la valoración de la vida útil para ese activo.  
 
3.7. INSTRUMENTOS FINANCIEROS PASIVOS  

Los instrumentos emitidos se clasificarán como pasivos financieros 
siempre que, de acuerdo con su realidad económica supongan para 
la empresa una obligación contractual, directa o indirecta, de 
entregar efectivo u otro activo financiero. 

Este grupo de pasivos se reconocen dentro de los estados 
financieros por su valor nominal al momento de realizar la operación 
y registro contable. 

3.7.1. DEPÓSITOS 

Este rubro está integrado por:  

a) Depósitos de exigibilidad inmediata: Corresponde a las cuentas 
de ahorro que un asociado puede tener en BIVE a través de las 
diferentes modalidades de ahorro contractual. 

b) Depósitos a plazo: Corresponde a inversiones en CDAT y ahorro 
programado que realizan los asociados.  

Estos pasivos por concepto de captación tradicional realizados por 
BIVE, son registrados en su medición inicial bajo la modalidad de 
valor razonable con cambios en los resultados, su medición 
posterior se realiza a costo amortizado utilizando el método del 



  

 

interés efectivo, reconociendo los intereses devengados 
directamente contra resultados como un costo por intereses.  

Los pasivos financieros son reconocidos y medidos de conformidad 
con las Secciones 11 y 12 de la NIIF para Pymes al costo amortizado 
por el método de interés efectivo.  

3.7.2. OBLIGACIONES FINANCIERAS 

En el desarrollo del objeto social, se pueden requerir recursos 
económicos que provengan de los bancos, entidades e instituciones 
financieras o de terceros tanto públicos como privados entre otros 
intermediarios financieros. 

Las obligaciones financieras son instrumentos financieros pasivos 
ya que corresponden a obligaciones contractuales de entregar 
efectivo u otro activo financiero a otra entidad.  

BIVE reconoce como obligación financiera los créditos otorgados 
por entidades bancarias, otras entidades financieras y por terceros 
en los que se pacte una financiación; solo cuando se formalice el 
acuerdo que genera la obligación a pagar una suma de dinero 
determinada por medio de cuotas en fechas puntuales y a un plazo 
establecido.  

Los costos por préstamos como intereses y otros costos en los que 
el Fondo incurre en relación con los prestados tomados serán 
reconocidos como un gasto en el resultado del periodo en el que se 
incurre en ellos. 

3.7.3. PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR 

BIVE reconoce un elemento de cuentas por pagar cuando contrae 
obligaciones como resultado de sucesos pasados donde espera 
desprenderse de recursos, en una fecha cierta o probable, para dar 
cumplimiento a las obligaciones contractuales adquiridas por 
beneficios económicos recibidos de bienes y servicios.  

BIVE reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor 
(cuentas por pagar) los derechos de pago a favor de terceros 
originados en prestación de servicios recibidos, o la compra de 
bienes a crédito, y en otras obligaciones contraídas a favor de 
terceros.  

Se reconoce una cuenta por pagar en el estado de la situación 
financiera, en la medida en que se cumplan las siguientes 
condiciones:  

a) Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfacción, 

b) Que la cuantía del desembolso a realizar pueda ser evaluada con 
fiabilidad  

c) Que sea probable como consecuencia del pago de la obligación 
presente, se derive la salida de recursos que llevan incorporados 
beneficios económicos futuros.  

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que el BIVE se 
convierte en parte obligada (adquiere obligaciones), según los 
términos contractuales de la operación; por lo tanto, deben ser 



  

 

reconocidos como obligaciones ciertas a favor de terceros.  

3.7.4. IMPUESTOS 

BIVE es responsable y contribuyente de los siguientes impuestos y 
obligaciones fiscales del orden nacional y municipal: 

a) Declaración de Ingresos y Patrimonio 

A partir de la reforma tributaria Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, en 
su Art. 145 modifica el Art. 23 del ET, incluyendo a los fondos de 
empleados dentro de las entidades No contribuyentes, Declarantes 
de Ingresos y patrimonio; eliminando la excepción por la que se 
tributaba renta. Así las cosas, BIVE no es contribuyente del impuesto 
sobre la renta dando cumplimiento a los requerimientos de 
fiscalización de la Dian, en garantía de transparencia en la gestión de 
sus recursos y en el desarrollo de su actividad orientada al bienestar 
social de sus Asociados y entorno; conforme a sus estatutos. 

b) Impuesto de Industria y Comercio  

BIVE es sujeto pasivo del impuesto de industria y comercio en la 
ciudad de Bogotá y contribuye por sus ingresos a una tasa de 
contribución del 14.00 por mil, según el Acuerdo 816 del 25 de 
agosto de 2021, que modificó el Artículo 6 del Acuerdo 780 de 2020. 

Así mismo, es agente retenedor del impuesto por los pagos hechos 
a sus proveedores (sujetos pasivos) conforme a la reglamentación 
expedida por la ciudad de Bogotá.  

c) Gravamen a los Movimientos Financieros 

BIVE es sujeto pasivo de este gravamen equivalente al 4x1000 de los 
retiros de sus cuentas bancarias pudiendo marcar una cuenta para 
desembolso exclusivo de créditos que no estaría gravada.  

También es agente retenedor del gravamen por los retiros de ahorros 
y demás transacciones gravadas, que efectúan los asociados.  

 
d) Información Exógena 

BIVE reporta anualmente información exógena sobre sus ingresos, 
gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, créditos 
otorgados, saldos de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar, 
por pagar y demás información requerida, a través de medios 
electrónicos remitidos a la DIAN y al municipio de Bogotá, conforme 
a los requerimientos técnicos y topes reglamentados anualmente 
por las autoridades competentes. 

3.7.5. FONDOS SOCIALES 

Los fondos sociales corresponden al valor de los recursos 
apropiados de los excedentes de ejercicios anteriores, debido a la 
decisión de la Asamblea General y de acuerdo con los Estatutos y al 
artículo 19 del Decreto 1481 de 1989, los cuales son utilizados para 
los fines pertinentes, estos fondos son de carácter agotable 
mediante destinación específica 

 



  

 

3.7.6. BENEFICIOS A EMPLEADOS 

Representan el valor de las obligaciones de la entidad con cada uno 
de sus empleados por concepto de prestaciones sociales, las 
cuales se causan mensualmente y se ajustan al final de cada 
ejercicio, con base en las disposiciones legales vigentes. 

3.8 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DEL PATRIMONIO 

El patrimonio es el valor residual de los activos de la entidad, 
después de deducir su pasivo externo. 

El patrimonio incluye las aportaciones realizadas por los asociados, 
así como los resultados acumulados u otras variaciones que lo 
afecten. 

Sus componentes únicamente podrán ser: 

a) Aportes sociales 

b) Aporte mínimo irreducible 

c) Reserva para protección de aportes 

d) Fondos sociales capitalizables  

Este grupo se reconoce dentro de los estados financieros por su 
valor nominal al momento de realizar la operación y registro 
contable. 

 

a) Aportes Sociales 

Para la preparación de los estados financieros individuales “BIVE” 
les da el carácter patrimonial a los aportes sociales en los términos 
previstos en el capítulo 4 del Decreto 1481 de 1989 y sus 
modificatorios, permitido en las normas para pymes en el artículo 
1.1.4.6.1 del decreto 2496 de 2015.  

Los aportes sociales, son valores efectivamente pagados por los 
asociados a BIVE, mediante cuotas periódicas en dinero. Estos 
aportes pueden ser revalorizados de acuerdo con las disposiciones 
de la asamblea general ordinaria de cada año, con la distribución de 
excedentes, con el objetivo de reconocer la pérdida del poder 
adquisitivo del dinero.  

b) Aporte mínimo irreducible 

El capital irreducible en el patrimonio se clasifica como 
permanentemente restringido y el exceso, como capital 
temporalmente restringido según el párrafo 18 NIC 32 que permite 
otros formatos de presentación de los estados financieros. BIVE de 
acuerdo con las normas legales y según sus estatutos ha definido en 
valor absoluto el monto mínimo de aportes sociales no reducibles, 
los cuales deberán permanecer durante toda la existencia del 
Fondo.  

c) Reserva para protección de aportes 

Representa el valor apropiado de los excedentes o resultado 
positivo, conforme a disposiciones legales con el propósito de 



  

 

proteger el patrimonio social. El único objetivo de la constitución de 
esta reserva es con fines de absorber pérdidas futuras. 

d) Fondos sociales  

BIVE cuenta con diferentes fondos que se alimentan en parte con los 
excedentes que destine la asamblea general ordinaria con cargo al 
remanente, se ejecutan conforme a la reglamentación establecida 
hasta su agotamiento y posteriormente conforme al presupuesto 
aprobado y en acuerdo con las actividades programadas, se afecta 
el gasto del ejercicio directamente previa aprobación del parámetro 
presupuestal. 

3.9. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS 

3.9.1. INGRESOS  

El reconocimiento de los ingresos se realiza por la entrada bruta de 
beneficios económicos durante el periodo, surgidos en el curso de 
las actividades de BIVE, siempre que tal entrada de lugar a un 
aumento en el patrimonio neto, que no esté relacionado con las 
aportaciones de los propietarios de ese patrimonio. 

BIVE reconocerá los ingresos ordinarios solo si es probable que se 
obtenga beneficios económicos y estos puedan ser valorados con 
fiabilidad. 

MEDICIÓN 

BIVE medirá los ingresos al valor razonable, entendiéndose como 

valor razonable el importe por el cual puede ser intercambiado un 
activo entre un comprador y un vendedor debidamente informados, 
en una transacción libre. Se mostrarán netos de cualquier 
descuento y rebaja comercial que BIVE puede otorgar. 

3.9.1.1 INGRESOS ORDINARIOS 

Los ingresos propiamente dichos surgen en el curso de las 
actividades ordinarias, originadas principalmente por el servicio de 
crédito que el Fondo presta a sus asociados. 

3.9.1.2.   INGRESOS NO ORDINARIOS  
 
Los demás Ingresos se calculan y contabilizan en el momento en que 
el fondo pueda evaluar que este cumpla con los siguientes 
requisitos:  
 

a) El valor puede ser medido fiablemente  
b) Es probable obtener beneficios económicos  

 
 
Estos ingresos se deberán reconocer en el periodo que se perciban. 

3.9.2 GASTOS 

Agrupa las cuentas que representan las erogaciones, cargos 
financieros y operativos en que incurre la entidad en el desarrollo de 
su actividad. 



  

 

3.9.2.1 GASTOS DE OPERACIONES ORDINARIAS 

Registra los gastos de operaciones ordinarias, es decir, aquellos que 
son ocasionados por circunstancias surgidas en el giro normal de los 
negocios de la entidad. 

3.9.2.2 GASTOS DE OPERACIONES NO ORDINARIAS 

Registra los gastos de operaciones no ordinarias, es decir, aquellos 
que son ocasionados por circunstancias extraordinarias o ajenas al 
giro normal de los negocios de la entidad. 

NOTA 4. - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende el disponible en 
bancos nacionales, caja menor y otras inversiones de corto plazo de 
alta liquidez, fácilmente convertibles en efectivo:  

Caja Menor: 
 
La legalización definitiva de la caja menor se realizó el último día 
hábil del año 2024, el efectivo sobrante se consignó en la cuenta de 
ahorros del Banco de Bogotá, de esta manera dicha cuenta no 
presenta saldo a cierre de 2024. 
 
Bancos:  
 
Las cuentas bancarias se encuentran debidamente conciliadas a 31 
de diciembre de 2024, sus saldos contables se encuentran 
razonablemente presentados y no existe restricciones o embargos 
sobre el disponible del Fondo. 
 

Efectivo Restringido - Fondo de Liquidez: 
 
Dando cumplimiento Al Decreto 1068 de 2015 y Circular Básica 
Contable y Financiera Circular de 2020 , Titulo III, Capítulo I, emitida 
por Supersolidaria con respecto a la constitución de un fondo de 
liquidez, por un monto equivalente al diez por ciento (10%) de los 
depósitos y si los estatutos establecen que los ahorros permanentes 
pueden ser retirados en forma parcial, o contemplan la devolución 
parcial de este tipo de ahorros de manera transitoria, el monto 
mínimo del fondo de liquidez sobre estos recursos será del diez por 
ciento (10%) del saldo de los mismos. 
 
 
El efectivo y equivalentes al efectivo se detalla a continuación: 
 

 

 
 
 
 



  

 

El rubro correspondiente al fondo de liquidez tiene carácter de 
restringido, teniendo en cuenta que sólo puede ser usado en 
situaciones establecidas por la norma.  
 
Las inversiones del fondo de liquidez están compuestas por cuatro 
(4) CDT´s de los cuales tres (3) con plazos de 90 días y uno (1) con 
un plazo superior a 90 días, al igual que un Encargo Fiduciario con 
Fiduciaria Bogotá.  

 
 
NOTA 5. -  INVERSIONES 

Las inversiones son activos financieros y representan el 0,8% de los 
activos a 31 de diciembre de 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Inversiones en Subsidiarias 
 
Mediante documento privado N°. SINNUM del 19 de octubre de 2022 
de accionistas único, inscrito en la Cámara de Comercio de Bogotá 
el 3 de noviembre de 2022, con el número 02896443 del Libro IX, se 
constituyó la sociedad de naturaleza comercial denominada 
Servicios Empresariales Confianza SAS, con un capital autorizado de 
$200,000,000 y número de acciones 200,000 con un valor nominal 
por acción de $1,000; el valor suscrito y pagado al cierre del año 2024 
es de $100,000,000, 100,000 acciones a un valor nominal de $1,000. 
BIVE Fondo de Empleados de la Organización Brinks es el propietario 
del 100% del capital suscrito. 
 
Aportes Sociales en Entidades de Economía Solidaria 
 
Los aportes Sociales en Banco Cooperativo Coopcentral y 
Asociación Nacional de Fondos de Empleados son una inversión 
permanente, con el fin de obtener servicios de apoyo o 
complementarios a su gestión principal, que tiene un valor 
recuperable futuro por negociación redención del aporte por parte 
del emisor. Durante el año 2024 se realizó un aporte adicional en 
Coopcentral para dar cumplimiento al aporte mínimo de 48 SMMLV. 
 
Efectivo Restringido - Fondo de Liquidez: 
 
En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1068 de 2015 y en la 
Circular Básica Contable y Financiera No. 2020, Título III, Capítulo I, 
emitida por la Superintendencia de la Economía Solidaria, se 
procedió a la constitución de un fondo de liquidez por un monto 
equivalente al diez por ciento  



  

 

(10%) de los depósitos. Durante el año 2024, en atención a un 
requerimiento de la mencionada Superintendencia, los recursos 
destinados a dicho fondo fueron reclasificados al rubro de Efectivo y 
sus equivalentes. 
 
NOTA 6. -  INVENTARIOS 
 
6.1 Activos mantenidos para la venta 
 
El rubro de inventarios corresponde al stock de boletas de los 
diferentes convenios como Cine Colombia, Teatro Nacional, Mundo 
Aventura, Salitre Mágico, Cinemark Y Wellness Spa Móvil Center, 
para brindar a nuestra base social y sus familias Bienestar y 
Recreación.  
 
A diciembre 31 se presenta la siguiente información: 
 
NOTA 7. - CARTERA DE CRÉDITOS 

La cartera de crédito constituye un activo financiero de relevancia, 
representando el 82.63% del total de los activos al 31 de diciembre 
de 2024. Este activo es el principal generador de ingresos de BIVE, 
contribuyendo con el 92.5% de los ingresos totales del fondo. 
Durante el ejercicio 2024, la cartera neta experimentó un 
crecimiento del 6.48%, lo que se traduce en un incremento de 
$1,031 millones. 
 
Durante el año 2024, Bive cumplió de manera rigurosa con las 
disposiciones establecidas por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria. En este contexto, el Comité de Riesgos efectuó una 

evaluación exhaustiva de la cartera en los meses de mayo y 
noviembre, presentando los resultados a la Junta Directiva y 
llevando a cabo las recalificaciones correspondientes según los 
hallazgos obtenidos. La evaluación del riesgo de crédito se basa en 
un análisis integral de diversos factores, tales como la capacidad de 
pago, la solvencia del deudor, las garantías ofrecidas, el servicio de 
la deuda, el número de reestructuraciones realizadas, los reportes 
de las centrales de riesgos, así como las normativas emitidas por el 
ente supervisor. Además, se toman en consideración las políticas de 
crédito previamente establecidas en el Reglamento de Crédito y 
Cartera, con el fin de garantizar un manejo adecuado y prudente de 
la cartera 
 
La cartera de crédito al cierre del ejercicio se encuentra conformada 
así: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A continuación, se detalla la cartera de crédito en relación con la 
fecha esperada de recuperación: 



  

 

 
 
 
La cartera de crédito está debidamente respaldada por una variedad 
de garantías, que incluyen los aportes sociales, los ahorros 
permanentes, los pagarés, las prestaciones sociales, así como la 
figura de los deudores solidarios y el seguro de vida deudores. Este 
rubro está sujeto a deterioros, con el fin de mitigar los riesgos 
potenciales asociados a la recuperación de la cartera, en 
cumplimiento con lo estipulado en la Circular Básica Contable y 
Financiera de la Superintendencia de la Economía Solidaria, 
asegurando una gestión prudente y responsable de los activos en 
riesgo.  
 
7.1 Edades cartera de créditos 
 
La clasificación, calificación y evaluación de la cartera de créditos 
se efectuó de acuerdo con los lineamientos de la circular Básica 
Contable y Financiera emitida por la Superintendencia de Economía 
Solidaria. 
 
A continuación, se presentan los saldos de la cartera bruta, 
clasificados según su calificación, correspondientes a los años 2024 
y 2023. 
 

 
 
7.2 Edades Intereses Cartera de créditos 
 
En la siguiente tabla se muestran los saldos por calificación de los 
intereses de la cartera de créditos para los años 2024 y 2023.   
 

 
 
Los intereses correspondientes al período de gracia experimentaron 
una disminución del 56.4%, lo que resultó en un incremento de los 
ingresos no operacionales derivados de la recuperación de 
deterioro. Al cierre del año 2024, se encuentran pendientes de 



  

 

recaudar $11,5 millones por este concepto, lo que equivale a 27 
asociados.  
 

 
 
7.3 Cartera por zona geográfica 
 
En cumplimiento con las directrices emitidas por la 
Superintendencia de la Economía Solidaria respecto a la 
información a divulgar sobre las zonas geográficas en las que se 
encuentra distribuida la cartera, se presenta a continuación la 
siguiente relación:  
 

 
 
7.4 Deterioro de Cartera 
  
La Circular Básica Contable y Financiera establece dos tipos de 
deterioro para la cartera de créditos: el deterioro individual, que se 
calcula en función de la morosidad de los créditos, y el deterioro 

general, que requiere que las organizaciones solidarias constituyan 
una provisión mínima del uno por ciento (1%) sobre el total de la 
cartera de crédito bruta. 
 
El deterioro de capital e intereses corresponde a las provisiones 
realizadas en función de la proyección del comportamiento de los 
deudores. Estas provisiones permitirán que el Fondo disponga de 
una reserva que podrá utilizarse en periodos de deterioro en la 
calidad crediticia, con el fin de mitigar el impacto en el Estado de 
Resultados cuando dicha situación se presente. 
 
Adicionalmente se debe tener en cuenta que dando cumplimiento a 
la circular 17 emitida por la Superintendencia de Economía Solidaria 
se constituyó un deterioro (provisión) del 100% sobre los intereses y 
otros conceptos asociados a los créditos, causados no recaudados, 
correspondientes a los periodos de gracia otorgados bajo las 
instrucciones de la Circular Externa 11 de 2020. 
  
A partir del mes de julio de 2025, el Fondo de Empleados adoptará el 
modelo de pérdida esperada, conforme a lo exigido por la 
Superintendencia de la Economía Solidaria. Este modelo tiene como 
objetivo mejorar la gestión del riesgo crediticio, permitiendo una 
proyección más precisa de las posibles pérdidas derivadas de la 
cartera de crédito.  

Asimismo, se generará una afectación contable en los estados 
financieros del fondo, cumpliendo con las normativas regulatorias y 
asegurando la estabilidad financiera de la entidad. 

 



  

 

 

 
 

 
 
 

 
 
Durante el año 2024 se realizaron castigos de cartera de 23 
obligaciones equivalentes a 20 ex asociados por un monto total de 
$118,3 millones, teniendo en cuenta los criterios mínimos 
estipulados en la Circular Básica Contable y Financiera, Capítulo III 
Baja en Cuenta de Cartera de Créditos. 
 
 

 
 
NOTA 8. - CUENTAS POR COBRAR 
 
Las cuentas por cobrar representan derechos a reclamar en efectivo 
o en otros bienes y servicios, derivados de operaciones a crédito 
realizadas en el marco de su objeto social. Estas incluyen, entre 
otras, anticipos a proveedores para la adquisición de bienes y/o 
servicios, deudores patronales y otras cuentas por cobrar que se 
formalizan en el mes siguiente. A continuación, se detalla el 
comportamiento de estas cuentas al cierre de diciembre de 2024: 
 
 
 
 
 
 
 
 
El 64% del total de las cuentas por cobrar corresponde a deudores 
patronales, lo que equivale a un monto de 525 millones. Este saldo 
está relacionado con la contabilización de las nóminas 
correspondientes al mes de diciembre, las cuales serán pagadas 
durante los primeros días de enero de 2025. 



  

 

NOTA 9. -  PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

 
La Propiedad, Planta y Equipo representa el 7.62% del total de los 
activos. Durante el año 2024, registró una disminución del 2.92%, 
equivalente a 47 millones, como consecuencia de la depreciación 
generada durante el período. Cabe destacar que no se realizaron 
adquisiciones de nuevos activos ni se efectuaron bajas de activos 
durante el año 
 
La propiedad planta y equipo se deprecia bajo el método de línea 
recta. Los activos que están en uso se encuentran asegurados con 
una Póliza Pyme Multiriesgo Daños Materiales Comercial, Industrial, 
Estatal, con la entidad Aseguradora Solidaria de Colombia S.A.  

 
 
 
NOTA 10. – DEPÓSITOS 
 
El Fondo de Empleados Bive llevó a cabo diversas operaciones de 
captación de ahorros de sus asociados, a través de modalidades 
como ahorro permanente, a la vista, programado y CDAT. Estas 
acciones contribuyen al aumento de la colocación y a la reducción 

del financiamiento externo. Este rubro representa el 31.6% del total 
de los pasivos y, durante el año 2024, muestra un incremento del 
17.6%, equivalente a 610.3 millones.  
 
 
 
 

Los costos por intereses reconocidos a los asociados durante el año 
2024 por los diferentes productos de ahorro ascendieron a $166,7 
millones, con una tasa promedio ponderada del 4.23% E.A. 

 

 

 

NOTA 11. - OBLIGACIONES FINANCIERAS 

El crédito externo constituye una fuente clave de apalancamiento 
para el Fondo, contando con cupos aprobados tanto con bancos 
comerciales como el Banco de Bogotá, Banco Caja Social y 
Bancoomeva. Además, se tienen acuerdos con entidades de 
segundo piso, como el Banco Cooperativo Coopcentral. Estos cupos 
se utilizan conforme a la estrategia de fondeo definida para cada 
línea de crédito. Las obligaciones financieras representan el 65.6% 
de los pasivos de BIVE, y durante el año 2024 se observa un 
incremento de este rubro del 10.9%, equivalente a 831 millones.  

 



  

 

CLASIFICACIÓN DE LAS OBLIGACIONES FINANCIERAS 

 

 Durante el año 2024, los gastos por intereses corrientes 
ascendieron a $1.243 millones, lo que representa el 35.69% del total 
de gastos del período, con una tasa promedio de 17.70% E.A. Estas 
obligaciones financieras están pactadas a una tasa de interés 
variable (puntos fijos más DTF o IBR). Es importante destacar que, a 
lo largo del año, se presentaron variaciones significativas en estos 
indicadores financieros. Por ejemplo, la DTF alcanzó su punto 
máximo en enero con un 11.59% E.A. y su mínimo en diciembre con 
un 9.25% E.A. Por otro lado, el IBR registró un máximo de 9.17% E.A. 
y un mínimo de 8.77% E.A. En este contexto, la estrategia adoptada 
durante 2024 fue reducir las obligaciones financieras y, en la medida 
de lo posible, minimizar el endeudamiento, dado que las tasas de 
interés continuaron elevadas. 

El endeudamiento externo es, además, una de las fuentes de fondeo 
más importantes para el Fondo, ya que permite asegurar los 
recursos necesarios para financiar sus operaciones y proyectos, 
contribuyendo a la estabilidad y crecimiento de la entidad. 

 

 

 

NOTA 12. - CUENTAS POR PAGAR 

 
Representa las obligaciones adquiridas por el Fondo con terceros, 
originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se 
espera la salida de un flujo financiero o determinable a través de 
efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento financiero. 

Las cuentas por pagar se registran por su valor nominal o costo de 
transacción. 

En el rubro de costos, gastos y proveedores causados por pagar, 
encontramos lo adeudado por las pólizas de seguros, servicios 
públicos, correos y portes, revisoría Fiscal y otras erogaciones 
pendientes de pago. 
 
La cuenta comisiones y honorarios refleja el saldo adeudado a 31 de 
diciembre por concepto de asesoría jurídica. 
 
La cuenta por remanentes en aportes por pagar representa los 
valores a favor de los ex asociados, después de realizar el retiro 
correspondiente y que, de acuerdo con los estatutos, están dentro 
del plazo establecido para su devolución. 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 Los conceptos de Retención en la Fuente e impuestos gravámenes 
y tasas son obligaciones de carácter tributario cuyos valores quedan 
causados al cierre del ejercicio para pago en la próxima vigencia. 
 
NOTA 13. - OTROS PASIVOS 
 
Este rubro representa el 1,62% del total de los pasivos equivalentes 
a 209,1 millones, dentro de este rubro se encuentran las 
obligaciones por beneficios a empleados, ingresos recibidos por 
anticipado y valores recibidos para terceros. 
 
13.1.  BENEFICIOS A EMPLEADOS  
 
Este rubro está conformado por las obligaciones laborales que 
representan el valor por pagar de la entidad a cada uno de sus 
funcionarios por concepto de prestaciones sociales, como 
consecuencia del derecho adquirido de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes, 
las cuales se conciliaron debidamente al cierre del ejercicio. 
 

 
 
 El Fondo no tiene planes de jubilación para sus empleados, todos 
los empleados se encuentran afiliados a los Fondos de Pensión 
establecidos en la Ley 100/93. 

13.2. OTROS  

En este rubro se registran los demás pasivos que no cumplen las 
condiciones para ser clasificados en los anteriores grupos. 

En otros pasivos encontramos tanto el registro de los ingresos 
recibidos por anticipado, correspondientes a descuentos 
efectuados por concepto de vacaciones, así como el total de los 
ingresos recibidos para terceros, producto de los convenios 
realizados por el Fondo para satisfacer las necesidades de los 
asociados. 

 

NOTA  14. - CAPITAL SOCIAL 
 
El capital social está compuesto por los aportes sociales, los cuales 
corresponden a los valores efectivamente pagados y acumulados 
individualmente por cada asociado. Estos aportes tienen como 
objetivo proporcionar capital de trabajo para el desarrollo del objeto 
social del Fondo. Durante el año 2024, los aportes sociales 
experimentaron un aumento del 0.86%, equivalente a $61 millones.  

 
 



  

 

 El Estatuto de BIVE en su Artículo 50 contempla que, para todos los 
efectos legales y estatutarios, el monto mínimo de aportes sociales 
pagados no reducibles será de mil trecientos treinta millones de 
pesos. 
 
NOTA 15. - RESERVAS  
 
La Reserva para protección de los aportes sociales, se constituye 
con el 20% de los Excedentes de cada ejercicio (Articulo 19 Decreto 
1481 de 1989) y representa el valor apropiado de los excedentes, 
conforme a disposiciones legales con el propósito de proteger el 
patrimonio social del Fondo.  
 

 
 
El incremento registrado en el año 2024 corresponde a lo aprobado 
en la Asamblea General de delegados de 2024, donde se destinó el 
90% de los excedentes del año 2023, por un valor de $5,983,558, a 
esta reserva.  
 
NOTA 16. - FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 

El valor apropiado de los excedentes conforme a las disposiciones 
legales, con el propósito de cumplir con el establecimiento de 
fondos que tengan como finalidad proteger el patrimonio social del 
Fondo, tales como: 

 

 

 

 

A. FONDO DE AMORTIZACIÓN DE APORTES 

Registra el valor apropiado de los excedentes, destinados a la 
amortización de los aportes de los asociados, de 
conformidad con lo previsto en los estatutos.  

B. FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS  

Representan los recursos provenientes de los fondos 
sociales que se han destinado a la adquisición de activos o 
bienes para la entidad.  
 

C. FONDO DESARROLLO EMPRESARIAL SOLIDARIO 

El artículo 19 del Decreto 1481 de 1989, con la adición de la 
Ley 1391 de 2010 obliga a los fondos de empleados a destinar 
mínimo el 10% del excedente a un fondo de desarrollo 
empresarial solidario. El incremento presentado en el año 
2024 corresponde a lo aprobado en la asamblea general de 
delegados 2024, la cual destinó el 10% de los excedentes del 
año 2023 por valor de $664.840 con destino a este fondo. 
 
 

 



  

 

 NOTA 17. - RESULTADO DEL EJERCICIO 
 
 
BIVE tiene como política la transferencia de beneficios a través de 
las actividades de bienestar social, las cuales siempre buscan un 
impacto positivo directamente en nuestros asociados y su núcleo 
familiar; es así como en el año 2024 se mantienen los auxilios de 
solidaridad existentes y se mantienen decisiones importantes como 
subsidiar del 100% del plan exequial y de la póliza hogar para el 
asociado y su grupo familiar básico, razón por la cual se presenta la 
siguiente información. 
 

 
 
A continuación, se muestra la distribución del excedente del año 
2023 aprobado en Asamblea general ordinaria de delegados en el 
año 2024: 

 

NOTA 18. - INGRESOS    

En la cuenta de ingresos se involucran los beneficios económicos 
que percibe la entidad en el desarrollo de su objeto social. 

 

 
 
El servicio de crédito corresponde a los ingresos generados por los 
intereses recaudados de las diversas líneas de crédito del Fondo, 
representando el 92% del total de los ingresos. Durante el año 2024, 
los ingresos totales experimentaron un incremento del 0.27%, 
equivalente a $10 millones. Al 31 de diciembre de 2024, la cartera de 
créditos cerró con una tasa promedio efectiva anual del 21.80%, lo 
que equivale a una tasa periódica mensual del 1.80%.  
 

La partida de recuperaciones por deterioro corresponde al reintegro 
de provisiones de cartera originadas en periodos anteriores, como 
resultado del recaudo de cartera en mora. También incluye la 
recuperación de los intereses correspondientes al periodo de gracia, 
los cuales se encuentran deteriorados al 100% conforme a las 
directrices de la Superintendencia de la Economía Solidaria.  
 
Los ingresos financieros representan los rendimientos generados 
por las inversiones del fondo de liquidez y las cuentas de ahorro, así 
como la revalorización reconocida por los aportes sociales en 
entidades de economía solidaria, como el Banco Cooperativo 
Coopcentral y ANALFE. En el año 2024, se registró un incremento del 
5.32%, resultado del aumento en las tasas de interés de los 
productos de ahorro. Por ejemplo, la DTF alcanzó su punto máximo 
durante el año con un 11.59% E.A.  



  

 

 
La partida ingresos diferentes al objeto social corresponde a 
beneficios económicos por descuentos especiales, 
aprovechamientos y reintegro de gastos. 
 
 NOTA 19. – GASTOS / COSTOS 
 
 
Representa el valor de los gastos incurridos por el Fondo, originados 
en la prestación del servicio de ahorro y crédito. 
 
 
19.1. Beneficios a Empleados 
 
Representa los gastos ocasionados por concepto de la relación 
laboral existente de conformidad con las disposiciones legales. Al 31 
de diciembre de 2024, la planta de personal de BIVE está integrada 
por doce (12) empleados, quienes están debidamente afiliados al 
sistema de seguridad social y sobre el valor de la nómina se 
realizaron los respectivos aportes a la seguridad social y 
parafiscales en forma oportuna.   Este rubro equivale al 27% del total 
de los gastos equivalentes a 956 millones, al comparar con el año 
anterior se refleja un aumento del 17.87% como consecuencia del 
incremento de los beneficios a los empleados. 
 

 

Con la transformación a Fondo de empleados, desaparece la 
exoneración con respecto a los aportes parafiscales a favor del 
Sena, ICBF y las cotizaciones al régimen contributivo de salud, por 
aquellos trabajadores que devenguen menos de diez (10) SMMLV. 
 
19.2. Gastos Generales  
 
Registra los gastos causados por concepto de la realización de 
funciones administrativas directamente relacionados con la gestión, 
este rubro representa el 28,86% del total de los gastos del período, 
equivalentes a 1.006 millones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

 19.2.1. Otros Gastos  

En este concepto se registran los gastos incurridos en las 
actividades de bienestar con nuestros asociados, como se detallan 
a continuación: 

 

19.3. Deterioro 

 
Corresponde a los valores deteriorados por la entidad para proteger 
la cartera de créditos y las cuentas por cobrar, se aplica el principio 
contable de la prudencia para no sobreestimar los activos ni los 
excedentes. Este rubro refleja una disminución del 42,2% 
equivalentes a $115,3 millones. 
 

 
 
 

 
 
19.4. Depreciaciones 
 
Comprende las sumas calculadas sobre la base del costo ajustado 
como reconocimiento del desgaste normal de sus propiedades, 
planta y equipos, para el año 2024 refleja un monto de $47.031.911. 
 

 
 
19.5. Gastos Financieros 
 
Registra el valor de los gastos generados en la ejecución de 
transacciones financieras para dar cumplimiento al objeto social del 
Fondo. Estos conceptos son:  los intereses pagados por las 
obligaciones financieras que tiene BIVE, a su vez, gastos por 
chequeras, comisiones y gravamen a los movimientos financieros, 
durante el año 2024 se refleja una disminución del 18,09% 
equivalentes a $291 millones como consecuencia de las 
negociaciones realizadas durante el año. 
 
 
 



  

 

 19.6. Costos por Prestación de Servicios 
 
Durante el año 2024, los costos por intereses reconocidos a los 
asociados por los diferentes productos de ahorro ascendieron a 
$177.089.290, con una tasa promedio ponderada del 4.23% E.A. 
Este monto refleja un incremento del 38.39% en comparación con el 
año anterior, resultado del aumento del 17% en los depósitos.  

 
 
En el año 2024, se reemplazaron el bono de cumpleaños, la póliza 
hogar y el regalo de Navidad por un bono de fidelización, cuyo monto 
total ascendió a $234.7 millones. Este bono fue otorgado a los 
asociados en función de la utilización de los servicios del fondo, 
reconociendo su compromiso y participación en las actividades y 
productos ofrecidos por la entidad. 
 
NOTA 20. - GESTIÓN DE RIESGOS 
 
El objetivo es mantener en BIVE una cultura de administración y 
control de riesgos, dentro de márgenes razonables y medibles de 
exposición, previniendo impactos negativos. La Junta Directiva fija 
las políticas, lineamientos y acciones en materia de riesgos del 
Fondo de Empleados y delega la ejecución de estas en la Gerencia, 
quien se apoya de los informes mensuales de la Revisoría Fiscal a 

efectos de extender las políticas y supervisar la actividad de la 
gestión del riesgo. 
 
20.1. Gestión del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo (SARLAFT) 

En el ejercicio del año 2024, el rol del responsable de la gestión del 
riesgo, quien simultáneamente se desempeña como Oficial de 
Cumplimiento Principal, ha sido esencial para asegurar la gestión 
efectiva de los riesgos vinculados al lavado de activos y 
financiamiento del terrorismo.  
El Oficial de Cumplimiento llevó a cabo consultas periódicas a 
asociados y proveedores en las listas restrictivas relacionadas con 
lavado de activos y financiación del terrorismo, un proceso diseñado 
para garantizar la identificación y mitigación de posibles riesgos en 
las transacciones del fondo. Además, ejecutó el reporte a la Unidad 
de Información y Análisis Financiero (UIAF) de las operaciones 
sospechosas, conforme a las instrucciones emanadas de la 
Superintendencia de Economía Solidaria, contribuyendo 
significativamente a la prevención y detección temprana de 
actividades ilícitas. Además, el Oficial de Cumplimiento presentó de 
manera regular los informes SARLAFT a la Junta Directiva, 
proporcionando una visión detallada de las acciones emprendidas y 
los resultados obtenidos en la gestión del riesgo de lavado de activos 
y financiación del terrorismo. 
 
  
20.2. Sistema de Administración del Riesgo de Liquidez (SARL), se 
define como la exposición de la entidad a no disponer de fondos para 
atender el cumplimiento de sus compromisos de pagos. BIVE 



  

 

gestiona este riesgo en el corto plazo, la Gerencia controla y 
monitorea la disponibilidad de los recursos financieros, analiza el 
comportamiento de las principales variables que inciden sobre las 
necesidades de flujo de caja, garantizando la estabilidad y 
suficiencia de los recursos para la colocación, captación, 
endeudamiento externo y demás necesidades propias para el 
desarrollo adecuado de su objeto social. 

Contar con una base social que realice el pago oportuno de las 
cuotas de aportes sociales y ahorros permanentes establecidas en 
el estatuto, la captación de recursos por las diferentes de líneas de 
ahorro, utilizar estos recursos para otorgar créditos a los asociados 
asegurándonos del retorno del capital más los intereses, nos genera 
una liquidez que requiere de una responsable gestión. 
 
La comunicación permanente con los asociados para confirmar 
desembolsos y recaudos no solo garantiza la transparencia en las 
transacciones, sino que también fortalece la relación con los 
asociados al brindarles información clara y oportuna sobre sus 
operaciones. 

20.3. Gestión del Riesgo de Crédito 

La gestión del riesgo de crédito se realiza en todas las etapas del 
crédito. El responsable de la gestión del riesgo de crédito presenta 
mensualmente informes de monitoreo de cartera al Comité de 
Riesgos, siguiendo el manual del Sistema de Administración del 
Riesgo de Crédito (SARC). A través de las técnicas e índices de 
morosidad, se realiza seguimiento permanente a la calidad de la 
cartera de créditos y el comité de riesgos realiza recomendaciones a 

la Junta Directiva y la gerencia con base en los resultados obtenidos. 
Adicionalmente, se realizaron dos evaluaciones generales de la 
cartera con corte al 31 de mayo y 30 de noviembre de 2024, a través 
de un modelo lineal que explicara el cumplimiento a través de 
algunas variables importantes como el score en las centrales de 
riesgo, la capacidad de pago, días de mora, entre otros.  

Algunos aspectos para destacar en el seguimiento de la cartera, el 
índice de mora, entendido como la proporción de cartera calificada 
en BCDE con respecto al total de cartera, cerró el año 2024 en 1.74%. 

Bive se encuentra en proceso de pruebas y ajustes del modelo de 
perdida esperada y durante el primer semestre de 2025 reportara a 
la Superintendencia de la Economía Solidaria, los ejercicios 
pedagógicos sobre el mismo, dando cumplimiento a lo estipulado en 
la Circular Básica Contable y Financiera. 

20.4. CUMPLIMIENTO DE NORMATIVIDAD 

La política tradicional adoptada por BIVE Fondos de Empleados de 
la Organización Brinks, exige el estricto cumplimiento de toda la 
normatividad legal aplicable a todas las operaciones y actividades 
que se desarrollan, al respecto manifestamos de que no existe 
ninguna reclamación de carácter jurídico, administrativo, tributario, 
ni laboral. 

Los compromisos frente a la Superintendencia de Economía 
Solidaria, entidad que ejerce vigilancia y control sobre el fondo en el 
nivel uno de supervisión, se cumplieron a cabalidad dentro de las 



  

 

fechas reglamentarias. De igual forma se cumple con todos los 
compromisos legales de carácter laboral.   

 20.4.1. NORMAS TRIBUTARIAS. En el ejercicio fiscal de 2024, se 
elaboraron y presentaron oportunamente las declaraciones 
tributarias del orden nacional, que corresponden a la retención en la 
fuente, la declaración de ingresos y patrimonio y el reporte de 
información en Medios magnéticos. En el orden distrital, se 
elaboraron y presentaron oportunamente todas las declaraciones 
correspondientes al Impuesto de Industria y Comercio, las 
Retenciones de Industria y Comercio, impuesto predial y la 
Información de Medios Magnéticos Distritales. La forma de 
presentación y pago de las declaraciones se realizaron por medio 
electrónico. 

20.4.2. CONTRIBUCION A SUPERSOLIDARIA. Por disposición 
reglamentaria de la Supersolidaria, en los meses de febrero y agosto, 
se diligenció, presentó y pagó la contribución económica para el 
sostenimiento de la superintendencia. 

20.4.3. LABORAL. Las obligaciones originadas en las relaciones 
laborales del Fondo con sus funcionarios, tales como el pago de la 
nómina, las primas, los intereses a las cesantías, la consignación de 
cesantías y la liquidación y pago de aportes parafiscales y aportes 
patronales, se atendieron dentro de los plazos determinados por las 
disposiciones legales.  

20.4.4. RELACIONES COMERCIALES. La adquisición de bienes y 
servicios que genera el compromiso del pago oportuno de los 

respectivos contratos se cumplió de acuerdo con lo pactado en la 
negociación comercial. En cumplimiento de la Ley 1676 de agosto de 
2013. 

20.4.5. PROPIEDAD INTELECTUAL. Se tiene la respectiva licencia 
de los softwares utilizados en cada equipo de cómputo, dando 
cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 47 de la ley 222 de 1995, 
modificado por la ley 603 de julio 27 de 2000. 

  
NOTA 21. – OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS 
 
Se consideran partes relacionadas la Junta Directiva, el Comité de 
Control Social y las empresas donde existen Intereses Económicos, 
administrativos o financieros. 
 
Durante el año 2024, se presentaron operaciones entre BIVE Fondo 
de Empleados y las pagadurías con las cuales existe un convenio de 
descuento por libranza, así como con sus administradores, 
operaciones que fueron revisadas y aprobadas previamente por los 
órganos competentes para evitar posibles conflictos de interés, así 
mismo estas operaciones fueron celebradas en condiciones 
normales y que se justifican por estar acordes con el objeto social dl 
fondo. 
 
A continuación, se detallan los saldos y transacciones celebradas 
directamente con los miembros de la Junta Directiva y Comité de 
Control Social. 
 
 



  

 

 
 
 
NOTA 22. - HECHOS POSTERIORES 
 

No se presentaron hechos posteriores relevantes entre el 31 de 
diciembre de 2024 y la fecha de publicación de los estados 
financieros, que puedan tener un impacto o que afecten de manera 
significativa la situación financiera del Fondo de Empleados. La 
fecha de publicación se establece en el Art. 447 del código de 
comercio.  

Antes de la celebración de la Asamblea General Ordinaria de 
delegados el 07 de marzo de 2025, los estados financieros quedan a 
disposición y pueden ser revisados directamente por los asociados 
o delegados, para determinar la veracidad de la información y hacer 
uso del derecho de inspección según artículos 369, 379, numeral 4 
del Código de Comercio, así como en el artículo 48 de la Ley 222 de 
1995. 

 
 
 

                        

                   

                                      

                

                    

                           

                   

                        

                            


